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Vi sammanfattar aret och kan konstatera
att vi aterigen slar rekord.
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REKORD FOR 11:E ARET | RAD!

VI SLAR OMSATTNINGSREKORD
FOR ELFTE ARET | RAD - KONCER-
NEN LEVERERAR DEN HOGSTA
VINSTEN NAGONSIN | FORETAGETS
HISTORIA!

Vi anstaller ett stort antal nya duktiga medarbetare, vi
skapar nya affarsomraden, vi etablerar oss pa fler orter och
genomfor nya forvarv. Vi vinner nya spannande kunder och
ramavtal i samtliga marknadssegment dar vi ar verksam-
ma, och utvecklar vara befintliga samarbeten. Vi fortsatter
ofortrutet att skapa starka resultat for vara uppdragsgivare
genom att kapa kostnader och 6ka intaktsstrommar.
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Challenge Driven
Innovations are
changing the World.

Join us in creating
the future.”

ARSREDOVISNING 2016

Vi har bade kunskapen och erfarenheten att hjalpa
organisationer som behdver bota sin digitala angest. Allt

fler féretag och organisationer ser méjligheterna med

digitaliseringen men behdver en partner for att kunna ga
fran idé till verklighet. Med tekniken i vart DNA, svart

balte i kommunikation och fantastiska medarbetare med

passion for vad de gor, kan Consids position omgjligen vara
battre. Som tumregel kan man saga att om du traffar en
riktigt glad person som ocksa ar supersmart - da ar det

formodligen en Considare!

Konkurrensutsatta kundanalyser pavisar att vi har
branschens nojdaste kunder. Var finansiella stallning ar

solid med starkt kassafléde och obeldnad balansrakning.

Vi omsatter 448 500 tkr, en omsattningsokning om 24,3%,
och redovisar ett resultat efter finansnetto om 39 457 tkr.

Kraften i de digitala kanalerna och de digitala affarsmodel-

lerna har aldrig varit starkare och Sverige och Norden sitter
i forarsatet pa en digital transformationsvag som kommer
att berdra varje industri, varje foretag och varje individ.

Viser en framvaxt av foretag som har ett nytt satt att

tanka - inte minst nar det galler hur man kan anvanda
digitaliseringen och hur granserna suddas ut genom 6kad

globalisering.
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Vad skiljer de exponentiellt vaxande nya bolagen fran de
traditionella aktorerna? De flesta traditionella industrier
bygger pa att det finns en begransad tillgdng samt att
ndgon ager och kan salja den. Om du ager hotellet pa basta
stranden kan du salja dyra hotellnatter. Men vad hander
nar konkurrenten inte bryr sig om din tillgdng? Nar konkur-
renten i stallet anvander sig av redan existerande tillgangar
utan att vilja aga? Det ar just det som hander nar Airbnb
sopar banan med de traditionella hotellen och utan
att aga nagonting, i termer av traditionella tillgangar. Nar
konkurrenten liksom Spotify eller Uber blir ett "eko-sys-
tem” for en hel bransch och kan anvéanda algoritmer for att
med en brakdel av resurserna gora vad du behdver manga

anstallda till.

For exempelvis bankindustrin stundar svara tider. Varfor
skulle inte en sd traditionell bransch raka ut for konkurren-
ter med helt nya idéer och teknik? Nar Apple, Facebook,
Google eller Amazon startar en bank kommer oligopol att
brytas. Vara barn har redan konto hos dessa foretag och
lojaliteten mot exempelvis Apple eller Facebook ar storre
an gentemot en bank som bara féraldrarna varit inne pa.
Vad kan vi som konsumenter forvanta oss av framtidens
bankservice och hur paverkar samhallsutvecklingen och
det digitala rummet oss nar vi skall hantera vara pengar
och gora affarer? Vad ar en bank egentligen om tio ar.
Virtuella tankar snurrar bland kryptovalutor, artificiell
intelligens och blockkedjor... disruptivt ar ordet!

‘Manniskan ar inte lojal mot monopol och den yngre

generationen ar mer forandringsbendgen och vana att
testa nytt, hela tiden. Det galler att vara lite smartare, lite
roligare, lite battre. Det galler att wrap our heads around”

for att sjalva forsta hur tekniken kan anvandas, for bade

bolag och organisationer. Det finns alla méjligheter nu att
tanka stort och fritt.

Den enskilda méanniskan far storre makt och féretag far
mojlighet att kommunicera direkt med sina malgrupper,
utan att ga vagen via ett medieforetag. Detta bidrar till att
‘maktstrukturer och vardenatverk férandras, exempelvis
genom att producenter skar bort mellanled och gar rakt
mot kunderna eller att foretag numera far infinna sig i att
en 14-3rig videobloggare pa YouTube har mer trovardighet,
‘makt och genomslagskraft an en VD.
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Det ar inte tekniken som ar den stdrsta utmaningen for
de traditionella bolagen och organisationerna. Om man
tanker att digitaliseringen enbart handlar om tekniken,
da ar det [att att tro att man redan har tagit sig igenom
transformationen - ”vi ar redan digitala” - fér man har
juen app och en hemsida. Det ar viktigt att vara konsu-
mentdrivna och ha en affairsmodell som ar linjerad med
konsumentnyttan, vara transparenta och att hela

tiden anpassa sig till en standigt foranderlig tid.

Det intressanta med digitaliseringen ar nya bete-
enden hos manniskor, som foérvisso ar en effekt
av internet. Det viktigaste man behover forsta,
ar att digitaliseringen har fort med sig en makt-
forskjutning, fran storbolag till manniskor och
konsumenter. Och det férandrar allt. Det betyder
att bolag och banker allt mer behover fokusera
pa vad kunderna vill, och inte pa sin egen affarsmodell
och organisationsstruktur. Det innebar att man behover
anvanda sig av ny teknik, andra sitt satt att kommunicera,
erbjuda andra produkter och tjanster och att kanske byta
affarsmodell. Det ar den storsta utmaningen.

KONSUMENTMAKT

Man talar om en ny konsumentmakt som vill ha obegran-
sad tillgang till de tjanster som de efterfragar, alltid och
Overallt. Om det ar pa en banks app eller om det gors pa
Google, Facebook eller Blocket spelar ingen roll. Kundnojd-
het handlar ofta om snabbare, billigare, enklare, battre
kvalitet, storre utbud, battre upplevelse. Vi ser effekterna

av digitaliseringen nar priserna pressas, produkterna och
tjansterna synas och kritiseras, nya tekniska l6sningar
efterfragas och konsumenterna borjar stalla hogre krav.
Hot eller utmaning, kalla det vad du vill, men det kommer
inte bara fran ett hall - startups med battre forstdelse for
kunder, konsumenter med hogre kray, stora internetbolag
som skulle kunna konkurrera samt nya affarsmodeller,
teknik och anvandarupplevelser.

Det digitaliseringen for med sig, nar den pa
allvar trader in i branscher och stoper om
saval affairsmodeller som vardenatverk, ar att
forandringstakten, mojligheterna och hoten
okar kraftigt. De tidigare langa teknik- och
produktlivscyklerna ersatts av olika tekniker
och l6sningar som lever parallellt och under
kortare tid.

Ju hogre forandringstakt som finns externt, desto hogre
bor den vara internt. Foretag som fokuserat pa forvaltning
maste darfor parallellt komplettera med snabbrorlighet,
innovation och entreprendrskap. Vd:ns och ledningens
dilemma ar att skapa en verksamhet som klarar av att
kombinera forvaltning och innovation - att forena dagens
affar med morgondagens.

Det finns mycket som tyder pa att klockan tickar for lang-
siktiga konkurrensfordelar, vilket h6r samman med den
okade forandringstakten. Foretag kan inte langre forlita
sig pa bestandiga affarsmodeller utan strategin behover i
stallet vara baserad pa att med snabbhet, flexibilitet och
kraft hantera 6vergdende konkurrensfordelar.

ARSREDOVISNING 2016
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Den gamla tidens kommunikationslogik stoptes ur ett
sandningsperspektiv. Det var fran en avsandare till manga
mottagare och uppifrdn och ner - foretaget talade till

sina kunder, inte med dem. Genom en kombination av
begransad tillgang till olika medier och begransad kunskap
om kundernas behov och beteenden delades kunder in

i tydliga demografiska indelningar. Exempelvis utgjorde
kvinnor, 25-49 ar, boende i storstad en malgrupp som
antogs ha likartade medie- och kdpvanor.

l informationssamhallet ar det tvartom. Internet med

sitt enorma utbud av innehall och tjanster har lett till att
varje smakinriktning oavsett hur smal den ma vara har

sin motsvarighet i en tjanst, ett innehall eller ett socialt
natverk proppfullt med likasinnade manniskor som dess-
utom ar tillgangliga nar, var och hur malgruppen vill. Har
rdder mangfald, individualitet och en mycket fragmenterad
mediekonsumtion genom manga olika typer av kontak-
tytor, som anvands parallellt och sOmlost.

Ny teknik ger oss enorma majligheter att utveckla
produkter och affarer, men teknik och analyser skapar
inte framtiden. Manniskor gor det. Consid ar den ledande
motesplatsen mellan idéer, vision och framtid baserat

pa den digitala industrin. Vi ar den digitala acceleratorn
som verkar som en katalysator for transformationen

fran traditionella foretag till visionen om "digitala power
companies”. Vi ar ett koncentrat av intressanta manniskor,
innovationer, idéer och teknisk spets - i en extremt proffsig
forpackning. Vi far kontinuerligt lovord fran néjda kunder.
Inte bara utifrdn att vi levererar en unik kombination av

effektivitet, kvalitet och funktionalitet utan for att vara
medarbetare bidrar till ett battre klimat hos vara upp-
dragsgivare. Nagot sa enkelt som en positiv installning har
en stor attraktionskraft hos bade kunder och medarbetare.
Addera sedan kvalitet, kreativitet, begdvning och entrepre-
norskap sa forstar ni att vi har kul pa jobbet!

Vara medarbetare ar var i sarklass viktigaste tillgdng och
vi genomfor ett flertal projekt for att foradla deras vardag
och arbetssituation. Vi subventionerar vara medarbetare
med friskvardsbidrag. Vi har en etisk policy och en jam-
stalldhets- och mangfaldspolicy som innebar att samtliga
medarbetare skall ges samma mojligheter, oavsett alder,
kon, etnisk tillhorighet, sexuell laggning och religios
uppfattning. Dartill arbetar vi aktivt med en utvecklande
foretagskultur.

Consid arbetar ihardigt for att starka varumarket genom
marknadsforing, samarbeten och unika aktiviteter. Vi
vill synas i sammanhang som likt oss star for snabbhet,
laganda, hogteknologi, 6ppenhet, gladje och viljan att
alltid vinna. Vi vill ocksa, i vart CSR arbete, skapa en battre
och tryggare varld for vdra medmanniskor. Vara samarbe-
ten ar en bra plattform for aktiviteter med bade kunder
och anstallda. Just CSR-arbete tar nu allt storre plats pa
foretagsagendorna. Detta har paskyndats, forenklats och
utvecklats av digitalisering dar den kollektiva kunskapen
om en situation eller handelse snabbt byggs och dar
exempelvis en avslojande bild fran ett foretags produk-
tionsanlaggning eller en e-postdialog med kundtjanst
snabbt kan fa vingar i sociala medier.
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VART VARUMARKE

Vi befinner oss p& en varumarkesresa for att kontinuerligt

gora oss ytterligare lite spetsigare, lite vassare och annu
tydligare. Vi har anpassat och foradlat var vision och var
affarsidé:

Vision: "Att skapa sammanhang
| varlden”. Affarside: Vi ser till
att vara kunder blir bast i varl-

den pa det de gor genom att ta
vara pa den digitala varldens

mojligheter”.

Effekten av vart arbete 2016 har ocksa inneburit att nar vi

vant blad till 2017 blivit ett av de totalt 100 mest attraktiva

arbetsgivarna i Sverige for andra aret i rad. Vi har for femte
aret i foljd blivit utsedda till Gasell féretag av Dagens
Industri samt for fjarde aret i rad blivit uthamnda som
Veckans Affarers Superforetag. Undertecknad blev aven
utsedd till Arets Svenska VD fér mellanstora féretag 2016.

Vigdrini2017 med ett an attraktivare varumarke, en bre- |

dare kundbas och inte minst annu flera fantastiska medar-
betare an nagonsin tidigare. Under aret som kommer ska

darfér Consid fortsitta att utveckla de basta l6sningarna
utifran respektive kunds behov. Var ambition ar dessutom
att ha den basta kundupplevda kvaliteten i vara tjanster.
Pa sa satt sakerstaller vi fortsatt n6jda kunder som ser och
uppskattar det vi levererar. Vi kommer vidare fortsatta att
rekrytera duktiga medarbetare; medarbetare som tillhor

det absoluta toppskiktet inom sina respektive omraden.

Slutligen vill jag framfora ett stort tack till alla vara

kunder. Tack aven till alla partners och givetvis ett stort

tack till alla medarbetare som med stort engagemang
utmanar sig sjilva och varandra varje dag och gor var

unika resa majlig, en resa som nu borjar pa allvar!

:PETER HELLGREN

VD Consid AB
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FANTASTISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING 2016

ANNU ETT REKORDAR | CONSIDS HISTORIA BORJAR LIDA MOT SITT SLUT.
ALDRIG HAR VI VARIT STORRE, SNABBARE ELLER MER FRAMGANGSRIKA
- OCH DET BASTA AV ALLT AR ATT VI BARA HAR BORJAT. FOLJ MED 0SS

| EN THROW BACK FOR ARET, DAR VI SATTER LJUSET PA DE TOPP 10
BASTA HANDELSERNA UNDER ARET SOM GATT!

Nya spannande kunder
1 - och fordjupade partnerskap
2016 har praglats av en otrolig rad nya spannande kunder
som vi med stor gladje varit med och hjalpt - och fort-
satter hjalpa - pa deras digitala resa. Las om ett urval av

dem i vart Newsroom. Samarbetet med vara partners har

aldrig varit starkare, och i ar fick vi dven den stora gladjen
att tilltrada en plats i Sitecores strategiska partnerrad,
samt anta deras hogsta partnerniva. Vi ser fram emot att
fortsatta utvecklas tillsammans med saval kunder som
partners under 2017.

2 Inte mindre an 110 nyanstallda konsulter!

Med facit i hand a@ntrar vi 2017 med inte mindre an
380 medarbetare - fler an vi hade vagat hoppas pa vid
2016 ars borjan. Under dret har vi anstallt inte fler an 110
nya konsulter, vilket gor att vi ar storre, starkare och mer
rustade att ta oss an nya utmaningar an nagonsin forr.

Karridrforetag - for andra aretirad
3 Det var med stor gladje vii borjan av
aret for forsta gangen kom i kontakt med
utmarkelsen Karriarforetagen och blev utsedda
till Karriarforetag 2016. Innan arets slut star det
nu klart att vi klarat de mycket tuffa kriterierna

KARRIAR
FORETAG

10

annu en gang och blivit utsedda till Karriarforetag 2017!

Detta innebdr att vi ar i topp 100 av Sveriges mest

spannande arbetsgivare som aktivt fokuserar pd medar-
betarnas utveckling, 6kat engagemang och en férbattrad

arbetsplats. Vi kunde inte vara stoltare.

4 Lansering av Consid 2.0

- nordens snyggaste IT-bolag
Nar vi under 2015 inledde ett varumarkesarbete var det

‘med ett tydligt mal - vi skulle bli nordens snyggaste IT-bo-

lag. Och med facit i hand vagar vi saga att vi har lyckats.
En fotoresa till New York i april var ett forsta steg till att

‘knyta ihop varumarkessacken - och i borjan av hosten
lanserades nya consid.se.

5 Tva nya forvarv - en ny ort!
I augusti manad blev det klart att vi forvarvade forna

Imentum och darmed etablerade oss pa en trettonde ort,

Uppsala, och i bérjan pa november tillkdnnagavs aven
forvarvet av forna kommunikationsbyran Ariom,
ett tillskott inte bara till vara kontor i Linkoping
och Norrkoping utan aven till vart erbjudande
inom digital kommunikation och anvandarupp-
levelse. Forsta tiden med vara nya Uppsala-,

. Linkdpings- och Norrkopingskollegor har varit

bortom spannande. Vi ser mycket fram emot en

an mer fartfylld fortsattning.
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Vi lanserade utmarkelsen
| Arets digitala influencer ...
‘Under ret gick vi ut med den spannande nyheten att vi
lanserade utmarkelsen Arets digitala influencer. Bland de
‘nominerade, som valdes ut av vdra egna anstallda, stod
iinga mindre dn Alexander Hars, medgrundare till Let’s
Deal, Sofie Lindblom, Innovationschef pa Spotify, och
Niklas Adalberth, medgrundare till Klarna. Pa Considgalan,
'som hélls pa Grand Hétel i Stockholm den 12 november,
fick Sofie Lindblom ta emot statyetten, aran och berom-
melsen for denna prestigefyllda utmarkelse. Vi ser med
stor nyfikenhet fram emot att se vem 2017 ars vinnare blir.

| ... och fortsatte verka for en mer
7 jamstalld bransch

Det ar med stor gladje vi fortsatt verka for en mer jamstalld
ibransch genom vart kvinnliga natverk Q Rendezvous
under aret. Talare som gastat vara natverkstraffar under
aret ar Mia Tornblom, Christina Stielli och Elaine Eksvard,
‘och parallellt med dessa traffar har vi forlangt natverkets
‘mojligheter att natverka dven utanfor de fysiska traffarna
till digitala plattformar som LinkedIn och Facebook.

Gaseller och Superforetag

-igen!
For femte gangen i obruten f6ljd lyckades vi under aret
med det som ar 99,5% omojligt - att utses till ett av Sveri-
ges Gasellforetag. Inte kort darefter
fick vi for fjarde ret i rad utmarkel-
sen Superforetag - en utmarkelse
vars kriterier endast en tiondels
ipromille av svenska bolag klarar av.
Med andra ord - vi fortsatter skapa
historia.

Vi har Arets VD ...
9 | slutet av dret blev var vd, Peter Hellgren, utsedd till
Arets VD 2016 vid en prisceremoni p& Grand Hétel i Stock-
holm. Priset tilldelades Peter med foljande motivering:
“Genom ett uppmuntrande och generdst ledarskap har

Arets vd mellanstora féretag skapat en trygg féretagskultur
dar medarbetarna utmanas i sin utveckling med stark
tillvaxt och lbnsamhet som resultat. Med en stark vision
och férmaga att fa alla med pa taget bidrar pristagaren till
att skapa sammanhang i en digital samtid som paverkar
alla marknader. Fér Arets vd &r entreprenérskap, enga-
gemang och effekt ledord som tar foretag och manniskor
framat - och som pristagaren sjélv sager: resan har bara
bérjat”.

... och fortsatter verka for okat IT-
1 0 och teknikintresse bland unga
Att arbeta for att fa upp barn och ungdomars 6gon for IT
och teknik ar ndgot som blivit viktigare och viktigare for
0ss, da det ar var och branschens framtid som star pa
spel om den kompetensbrist vi upplever bestar. Vi har
sedan ett par ar tillbaka ett samarbete med Stiftelsen
Laxhjalpen, som vi bland annat bistatt med datorer till
deras verksamhet, och vart senaste initiativ innebar att vi
erbjuder svenska mellanstadieklasser mojligheten till en
programmeringsutbildning och mentorskap av oss.
For framtiden!
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... and the best is yet to come.
Vi ser fram emot ett fantastiskt
2017 tillsammans med vara
medarbetare, kunder och part-
ners. Gott slut - och ett annu
godare nytt!
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MOT CONSIDARE

MARCUS
OLIVELUND

Jag har arbetat pa Consid under knappt tva ar. Det var
tydligt med min langa erfarenhet fran konsultbranschen
att Consid var den sjalvklara och mest attraktiva arbetsgi-
varen. Det kandes ratt redan vid forsta anstallningsinter-
vjun!

I min roll som konsultansvarig pa Consid har jag férmanen
att dagligen arbeta med fantastiska, stimulerande och
kompetenta kollegor men dven med fértroendefulla kund-
relationer. En normal arbetsdag for mig innebar uppdrag
av varierande storlek och karaktar. Allt fran att planera och
leda IT-projekt till att utveckla och driva affarsomradet
0365/Business Intelligence.

| Consids kundportfolj hittar man kunder i manga olika
branscher och darmed ocksa en hel del offentliga avtal.
Tack vare den mixen blir mitt arbete sdval varierande som

utmanande. Detta gor att jag alskar mitt jobb! Det hander
ibland att jag i mina projekt behover radgéra med kollegor
och da ar inte hjalpen langt borta tack vare att man omges
av kollegor som vill dela med sig av sin kunskap. En annan
framgangsfaktor som sticker ut sarskilt mycket ar trivseln.
Som arbetsgivare ar Consid valdigt man om mig som
individ och att jag har det kul pa jobbet.

I en allt hardare konkurrens om konsulterna, ar Consid bast
i klassen enligt mig pa att attrahera, rekrytera och behalla
duktig arbetskraft. Ledningen ar valdigt man om att
medarbetarna ska trivas och darfor erbjuder man manga
sociala aktiviteter. Valkommen du ocksa till Consid - en
utvecklande och fantastiskt arbetsplats som ar val vard att
lagga marke till.

JENNY
FARGEUS
ALMROTH

Som konsultchef pa Consid ser jag mig framst som en

stodjande funktion. Min uppgift ar att se till att vdra medar-

betare har basta mojliga forutsattningar for att gora ett sa
bra jobb som mgjligt. Det ar en forutsattning for att vi ska
kunna leva upp till Consids motto, att vi bygger det foretag
som vi alltid har velat jobba i och som kvalitetsmedvetna
kunder vill jobba med.

Genom att lata vara medarbetare vaxa och utvecklas och
ta tillvara pa de initiativ som kommer, kommer i sin tur
aven Consid att utvecklas. Det tycker jag ar en stor styrka
med Consid, att vi verkligen bygger det foretag som vi
sjalva vill jobba pa. Trivs man sa gor man ocksa bra ifran
sig och kanner en stolthet for sitt jobb. Det tror jag i sin tur
leder till att kvalitetsmedvetna kunder vill jobba med oss.
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EMMA
BJORKMAN

Jag har jobbat pa Consid i tre ar och under denna tid har
jag fatt chansen att utvecklas bade som person men aven
inom mitt arbetsomrade. Jag har fatt chansen och fortro-
endet att gd utanfor min comfortzone med nya uppgifter
och stora ansvar. Dessa mojligheter har jag tagit emot

med 6ppna armar och genomfort pa det basta mojliga satt
jag kan. Vilket har resulterat i mer kunskap, ett forbattrat
sjalvfortroende och dven ett storre fortroende fran Consid.
Jag borjade min karriar som testare pa Consid och har
under det senaste aret fatt se ett nytt affarsomrade for test
och krav utvecklas, och att nu far vara en del av det nya
affarsomradet ar riktigt spannande. Tack vare detta har jag
fatt en raketstart pa min karriar som testare.

Det som gor Consid till en bra arbetsplats ar alla underbara
personer man jobbar med dagligen som alltid pushar och
tror pa en och att man sjalv klarar av de utmaningar man
star framfor. Hos Consid star man aldrig ensam nar man
moter nya utmaningar.
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MARCIN
KOSSOWSKI

Min borjan pa Consid var allt annat an standard. Efter
att ha rakat ta fel pa datumet stod jag utanfér Consids
kontor i Malmo och vantade pa Goran Nicolic fran Consids
rekryteringsavdelning. Nagon Goran blev det dock inte
utan jag fick mota en smatt forvirrad Peter Elgdker, region-
chef Consid Syd, som tog emot mig for en intervju. En dryg
timme senare efter ett trevlig, spontant och reaktivt samtal
gick jag hem utan ndgra som helst forvantningar.

Jag far ett samtal fran Peter 60 minuter senare, med
kladdiga fingrar fran Coops plockpasta, tackar jag ja till ett
nytt jobb. Och har kommer min poang med denna historia;
Consid ar ett foretag som skiljer sig fran andra foretag, inte
framst for att de har bast formaner och motivatorer, utan
mer for att de tanker igenom sina beslut pa ett aktivt satt
och foljer sin magkansla, istallet for att félja vad Google
och Facebook gor. Consid ger inspiration och skapar
trender istallet for att bara folja dem. Det var inte Consid

i sig som lockade mig, det var att se hur alla anstallda
trivdes. Sag mig ett till foretag som faktiskt passariniden
beskrivningen ...

SAMUEL
MILTON

Jag borjade pa Consid 2012. Efter att ha jobbat som
frontendutvecklare sedan ar 2000 har jag idag en arki-
tektroll som jag trivs mycket bra med. Jag far mojlighet
att jobba med kompetenta kollegor som jag aven traffar
utanfor arbetstid.

Om jag skulle namna tre saker som jag verkligen uppskat-

tar med Consid sa skulle listan se ut sahar:

« Det finns en verklig tilltro till medarbetarnas kompetens.
Som utvecklare och arkitekt har du stor frihet (och ansvar)
i de teknikval som gors i projekten.

» Personalpolitik utdver det vanliga. Gemensamma luncher,
konferenser, utbildningar, aktiviteter sdsom paintball,
fiskeresor och sa vidare. Jag har aldrig tidigare jobbat pa
ett foretag som satsar sa mycket tid och pengar pa sina
anstallda och deras familjer.

» Och sist men kanske viktigast av allt, Consid har en affar-
sidé som haller. Nar jag borjade var vi cirka 100 anstallda.
Fem ar senare ar vi runt 500. Det ar en grym kansla att vara
del av ett foretag med ett sddant driv!

REBECKA
AKHAGEN-
HOLM

Min forsta dag pa Consid i Uppsala var for ca fem ma-
nader sedan. Redan fran start visades driv och personlig
utmaning fran foretagets sida da jag direkt presenterades
for nuvarande uppdragsgivare. Pa uppdraget tilldelades
jag utmanande uppgifter och fick chansen att traffa harliga
teammedlemmar.

Som systemutvecklare pa Consid upplever jag uppskatt-
ning och fortroende for eget ansvar. Gemenskapen som
finns bland kollegor och det utbyte man kan gora av
varandras kompetenser ar dven nagot som gor det roligt
att arbeta pa Consid. Da kontoret i Uppsala ar relativt
nytt tillskott i Considfamiljen kanns det extra roligt att
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fa vara med pa den resan. Jag hoppas att i framtiden fa
utvecklas i min roll och bidra till att vi fortsatter att vaxa.
Som kvinna pa Consid uppskattar jag det engagemang
som satsas pa jamstalldhet. Jag var igar for forsta gangen
pa ett Q Rendezvous natverksevent och hoppas att infor
nastkommande event aven kunna bidra och medverka i
planeringen.

Ser nu fram emot flytten till de nya kontorslokalerna pa
Stora torget i Uppsala!
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CONSID INTERACTIVE
— EN KOMPLETT DIGITAL PARTNER

VI SKAPAR DIGITALA TJANSTER
OCH UPPLEVELSER SOM
ENGAGERAR HUNDRATUSENTALS
MANNISKOR VARJE DAG.

Consid Interactive hjalper ledande varumarken, organisa-

tioner och foretag att skapa digitala tjanster, upplevelser
och helhetsldsningar. Vi agerar som strategisk partner,
digital radgivare och "doer” med fokus pa att starka
budskap och relevans i vara kunders kommunikation, 6ka
lonsamheten i deras affar och effektivisera interna proces-
ser. Bade idag och imorgon.

Vi finns nara vara kunder geografiskt men verkar aktivt pad
en global marknad inom bade privat naringsliv och offent-

lig sektor med avsikten att hela tiden maximera influenser

och erfarenhetsutbyten. Som del i ett av Skandinaviens
snabbast vaxande konsultbolag finns hos Consid Interac-

tive en stark entreprendriell kultur praglad av att leverera

varde och vaxa tillsammans med partners och kunder.

Consid Interactive ar specialiserat pa kund- och marknads-

drivna organisationer som ar digitalt aktiva och som staller

hoga krav pa affarsforstdelse, anvandarupplevelse och
teknisk expertis. Vi ar en komplett digital partner med ett

helhetserbjudande som omfamnar hela vardekedjan fran
analys, strategi, barande idé och koncept till fardig l6sning

och optimering. Vi ar partnern som standigt utmanar,
driver pa och levererar.

3Under mer an 15 ar har vi samlat erfarenheter och insikter

som format vart forhallningssatt till digital transformation
och digital tjansteutveckling. For oss ar kundnytta

och védrde synonymt med att guida vara kunder i den

digitala varldens mojligheter och sedan knyta ihop affar,
anvandare och teknik - pa riktigt. Detta ar var framsta
framgangsfaktor och vart helhetsperspektiv ar grunden

for att skapa tjanster som verkligen blir framgéngsrika och

uppfyller effektmalen.

Vi verkar och skapar framgang i en dynamisk och féran-
derlig varld, dar standigt forandrade forutsattningar och

teknologiska framsteg skapar nya vardeskapande moijlig-
heter for oss alla. Oavsett val av digitala initiativ sa ser vi er

digitala affar som en naturlig del av er totala affar. Darfor
arbetar hos oss affarskonsulter, digitala strateger, krav-

& affarsanalytiker, UX-strateger, projektledare, e-han-
delsexperter, marknadskommunikatorer, kreatorer,

formgivare, interaktionsdesigners, systemarkitekter,

utvecklare och SEO-experter nara tillsammans under ett
och samma tak.

TJANSTEOMRADEN
VI AR LEDANDE INOM

Digital transformation och strategi
Marknadskommunikation och UX
Webblosningar och digitala tjanster
Intranat/Digitala arbetsplatser
E-handel
Produktinformationshantering (PIM)
Digital mediahantering (DAM)
Mobila applikationer
CRM och Marketing Automation

Analytics

SEO, SEM och konverteringsoptimering

Integrationsplattformar

ARSREDOVISNING 2016
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CONSID COMMUNICATION
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KREATIVITET, KOMMUNIKATION OCH NY TEKNIK

— I EN OCH SAMMA HJARNA!

Kommunikation och teknik. Teknik och kommunika-
tion. Det spelar inte sa stor roll vilket som kommer
forst - for de gar anda hand i hand. Idag ar de till och
med varandras forutsattning. Har ar Consid Communi-
cation en viktig spelare i hela Consids erbjudande.

De senaste arens utveckling visar att saval kommunikation
som digitalisering ar affarskritiska delar av verksamheten.
Gladjande nog far allt fler upp 6gonen for dessa tydliga
trender. Darfor var det ett naturligt steg nar Ariom Reklam-
byra hosten 2016 blev Consid Communication - ett helt
nytt affarsomrade inom Consid AB.

Consid Communication dr en kommunikationsbyra i en
varld av digitala maojligheter. Vi jobbar idédrivet, varumar-
kesbyggande och langsiktigt i bade analoga och digitala
kanaler. Vara kunder erbjuds ett heltackande tjansteutbud
inom marknadsfoéring och kommunikation, bland annat

inom kampanj, content, design, print, film, radio,
varumarkesutveckling, PR och samhallsinformation.

Kundlistan speglar manga olika branscher och verksam-
heter. Med ett flertal avtal i bagaget Oppnas intressanta
mojligheter gentemot kommuner, statliga bolag, kommu-
nala bolag och organisationer. Samtidigt ar en stor del
foretag inom det privata naringslivet. Vi har under arens
lopp byggt upp en gedigen spetskompetens inom flera
spannande omraden, bland annat fastighetsbranschen,
tillverkningsindustrin och tjansteforetagsindustrin.

Consid Communication praglas av nytankande, innova-
tionslust och en imponerande erfarenhet av branschen och
dess utveckling. Vara kunder méter en kul, kompetent och
kreativ part, som alltid har samma mal - kommunikations-
tjanster ar en investering som skapar langsiktiga vinster.
Det ar var drivkraft. Och ocksa var beloning!
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INNOVATION

— FRAN INSIKT TILL INKOMST

Innovationscykeln har gatt fran att traditionellt ligga pa
sjuttio ar till att nu narma sig sig noll. Innovation har som
affarsomrade, gatt fran att vara nagot som aktualiserats
en gang per decennium, till att vara top-of-mind hos alla
foretag och organisationer. Hur paverkar detta oss, vara
kunder och var omvarld? Pa Consid Innovation vet vi att
nyckeln till vara kunders framgang redan finns i deras
organisationer. De behdver bara hjalp att hitta den, att ta
fram all den outnyttjade kreativitet som ligger latent.

Till var hjalp har vi en uppsjo av nya verktyg, tekniker och
plattformar, dessutom kan vi stoltsera med branschens
tyngsta partneravtal med marknadsledande strategibolag,
allt for att kunna mota vara kunder var de an befinner sig
pa sin innovationsresa. Det kan vara allt fran den mindre
offentliga organisationen som vill hitta en metod att ha

en kontinuerlig omvarldsanalys och medborgardialog, till
det multinationella storforetaget vars innovationsprocess
behover inspireras och struktureras.

Vi forstar helt enkelt att vdra kunder varken har tid eller
rad att fastna i ldngdragna processanalyser och certifie-
ringsvillkor innan de kan prova nya idéer. Darfor hjalper

vi foretag och organisationer att pa ett intuitivt satt,
identifiera idéer och l6sningar och snabbt testa om de har
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barighet i den dagliga verksamheten. Om idéerna haller,
hjalper vi dessutom kunden att omsatta dessa i praktiken,
fran idé till MVP. Consids tekniska bredd och spetskompe-
tens, i kombination med de kunskapsresurser vi har till vart
forfogande hos vara innovationspartners, ppnar aven upp
for storre ataganden.

Nar vi till detta daven adderar omvarldsanalys och langsik-
tigt strategimanagement pa hogsta niva, ar Consid den
end-to-end partnern med helhetsansvar for langsiktigt
vardeskapande inom affarsomradet innovation och idége-
nerering som vara kunder behover.

Det kidnns som ett klassiskt filmavslut:

De flesta star kvar pa stationen, vinkar och ser pa nar
taget gar. Consids kunder daremot, har bokat biljetter och
startat resan mot morgondagen.

ENJOY THE RIDE!
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TEST & QUALITY MANAGEMENT

CONSID ARBETAR MED KVALITETSMEDVETNA KUNDER Consid hj?‘Pe”‘i“a kunder att utveckla m{'“k"?ra rf‘ed VAR TJANSTEPORTFOLJ
OCH VI VET ATT KVALITET AR VIKTIGT FOR EN PRODUKTS hogre kvalitet genom metodstod och praktisk hialp inom OMFATTAR
o . . . .o krav och test. Vi har bred erfarenhet av krav- och testled-
FBAMGANG' DAGENS ANVAN DARE FORVANTAR SIGOHOG TILL- ning och kan bidra med kvalificerad kunskap fran olika
FORLITLIGHET OCH VAL FUNGERANDE SYSTEM FRAN START. branscher, for att ge nya idéer och infallsvinklar, samt for Krav
GENOM ATT TESTA SINA PRODUKTER KAN MAN SAKERSTALLA att gora utvecklingsarbetet kvalitativare och effektivare. Kravfangst « Kravsparning  Kravmetodik

ATT KUNDERNA FAR DET DE FORVANTAR SIG, FRAN DAG ETT.

. . o .. R Utvardering av verktygstod
Consid arbetar inte utifran en forutbestamd modell, utan & ye

anpassar arbetssattet utifran de sammanhang produkten
utvecklas for. Vi drar nytta av tidigare erfarenheter utan Testledning och testmetodik
att vara lasta till ett forutbestamt l6sningsmonster. Consid
arbetar utifran tesen att ju tidigare ett fel upptacks desto

lattare och mindre kostsamt ar det att avhjalpa. Tidig upp-
tackt av fel uppnar vi genom att testa produkten genom Granskning « Metodutveckling
hela projektets livscykel. Alla tjanar pa 6kad kvalitet. Ett

fokuserat arbete pa mjukvarukvalitet bidrar till minskade

Context driven test « Testdriven utveckling

Kvalitetsstod s Verifiering och validering

) _ | Teknisk testning
utvecklingskostnader, minskade produktlivskostnader
efter leverans, fortroende for produkter som leder till att Enhetstest » Systemtest - Acceptanstest
produkten kan séljas till ratt pris samt minskad risk for Automatiserade test « Prestandatest
skador pa person och egendom. Felaktigt fungerande
programvara kan dar emot leda till forlust av inkomster, o T
. L ) ] ) Seminarier och forelasningar

forlust av tid, forlust av affarsmassigt fortroende och i
varsta fall skada pa person eller egendom.

Coachning av testare och testledare
Vi forstar att ert projekt ar viktigt! Vi kan och vill hjilpa

er att leverera produkter av hogsta kvalitet.
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APPLICATION

Inom affarsomradet Application Management erbjuder
vi kunderna ett helhetsatagande avseende forvaltning,
utveckling och support, som bedrivs i nara samarbete
med kundernas verksamheter och IT-avdelningar.

Vi har l6sningar pa de av kunderna upplevda

problemen med att:

- Sanka IT-kostnaderna samtidigt som man skall hoja
effektivitet och kvaliteten

- Behalla och rekrytera kompetent personal

Dessa problem ar svara att ta tag i for en organisation dar
inte IT-verksamhet ar en karnverksamhet. Man behover
fokusera pa sin "core” business och IT hanteras ibland med
lagre prioritet, ofta dd man inte maktar med flera fokusom-
raden samtidigt. For att hoja effektiviteten och kvaliteten
och sanka kostnader behdver man fa tillgang till och
genomfora forbattringar samt inféra innovationer. Vidare
ar det just det som gor att personalen ser utmaningar och
utveckling och trivs i sina anstallningar.

Inom Application Management erbjuder vi kunden ett
beprdvat arbetssatt, baserad pa Consids forvaltnings-
process, avseende forvaltning, utveckling och support
som normalt levereras som ett outsourcing atagande.
Forvaltningsprocessen kan skalas till att omfatta stora
outsourcingataganden eller skalas till att omfatta mindre
outsourcingataganden.

MANAGEMENT

Outsourcingatagandet kan aven omfatta stod i form av
digitala strategier, projektledning, forvaltningsledning
samt agil transformation om sa 6nskas.

Optioner kan avropas gallande Offshore och Nearshore,
dels for att optimera kostnaden men ocksa for att mota
kraven pa support med servicenivaer utanfor svensk
kontorstid.

Var process for forvaltning innehaller foljande delar:
Overtagande av forvaltning och support, Agil Arbetsmeto- |
dik under l6pande forvaltning, Support med Servicenivaer,
Kvalitetssakring, Test och Release, Samverkansmodell
(Organisation och Roller), Styrningsmodell (Governance).

Consid paketerar Application Management
erbjudandet i foljande tjanster:

« En mognadsanalys, dar vi analyserar nuldget och rekom-
menderar en sourcingstrategi for att effektivisera, forbatt-
ra kvalitet, 6ka flexibiliteten samt optimera kostnader.

« Ett outsourcat totalerbjudande avseende forvaltning,
:utveckling och support, dar vi tillampar ett professionellt
och effektivt arbetssatt, en forvaltningsprocess, baserat pa
en anpassning av etablerade metoder sasom Scrum, SAFe,
PM3 och Industriella Projektstyrningsmodeller (t ex PPS,
Props).

+ Offshore eller Nearshore kan inga som en del av totaler-

bjudandet, for att optimera kostnaden.

« Vi erbjuder ocksa management inom forvaltningsledning
och projekt- och programledning samt stod till inférande

av ett agilt arbetssatt som en del av totalerbjudandet.

Consid ar det sjalvklara valet nar det kommer till
tjanster inom Application Management. Vi har konsulter

stationerade runtom i Sverige och ar snabba och flexibla,

samtidigt som vi har de muskler som kravs for att ge vara
kunder trygghet och kontinuitet. Vi ar unika i var formaga
att snabbt forandra var bemanning och skala oss genom

effektiva processer for resursforsorjning. Vart satt att

arbeta med vara kunder ar strukturerat och metodiskt -
for oss ar det av mycket stor vikt att vara kunder kanner att
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vi arbetar ndra dem och under ledning av dem. Vi anvander
med fordel en beprévad distribuerad leveransmodell som
ger fordelar avseende skalning och kostnader. Vi brinner
for att hjalpa vara kunder att fa ett anvandarvanligt och
bra IT-stod, dar vi utfor och genomfor vad vara uppdragsgi-
vare bestammer.
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BUSINESS INTELLIGENCE

Inom Business Intelligence hjalper vi vara kunder att
skapa beslutsstodsystem som stodjer hela processen i

ett foretag - att arbeta med analys av den informationen
som finns inom och utanfor foretaget for att sedan fatta
beslut baserat pa fakta istallet for pa gissningar. For att
ett foretag ska kunna arbeta informationsdrivet kravs en
l6sning som ar latt att anvanda och tar fram underlag som
gar att lita pa.

De mest framgangsrika foretagen i framtiden kommer

att vara de som ar informationsdrivna. Att arbeta med
analys av den informationen som finns inom och utanfor
foretaget och sedan fatta beslut baserat pa fakta istallet
for pa gissningar blir allt viktigare i de flesta foretag. Ett
modernt beslutsstod ska hjalpa dig att fatta bra beslut
genom att fa dig att forsta hur det gar i din verksamhet och
kunna analysera vad som hander i din omgivning. Tank
att ni gor en kampanj for en viss produkt genom reklam i
tidningar, TV och sociala medier for att locka till er kunder.
| era butiker har ni butiksraknare for att se hur manga som
besdker butiken. Saljarna i butikerna gor offerter. En del
av dessa konverteras till ordrar som sedan produceras och
levereras till kunden. Kunder gar in direkt pa er E-handels-
sajt och bestaller. Efter leveransen far kunden svara pa ett
utskick om hur den har uppfattat bemoétandet, eventuell
installation, produkten i sig, med mera. | ett modernt
beslutsstodsystem, dar man har hamtat in information
fran alla dessa system, kan man nu analysera ett antal
KPl:er, trender, marginaler med mera, exempelvis:

« Har kampanjen genererat mer besok i butikerna?

o Har det skrivits mer om foretaget pa sociala medier?
« Analys av kampanjens genomslag i de olika medierna
« Konvertering av besok, offert och ordrar

« Analys av e-handelssajten - traffar, lagda ordrar

« Optimera personalens insatser beroende pa nar
kunderna kommer in i butiken

« Intjaning for produkten
Detta ar bara ett exempel pa nar ett bra beslutsstodsystem

kan vara ndédvandigt for ett foretag att Overleva och vaxa i
dagens starka konkurrens.
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Genom att kombinera vara olika verksamhetsomraden
kan vi leverera en beslutsstodslosning som kan stodja
er pa basta satt i er verksamhet.

« Interactive, dar vi erbjuder den absolut vassaste kompe-
tensen for projekt inom digitala kanaler.

« Consid Communication, dar vi erbjuder ett stort tjanste-
utbud inom marknadsféring och kommunikation.

« Innovation, dar vi hjalper foretag och organisationer
att pa ett effektivt satt identifiera idéer och testa om de
har barighet i den dagliga verksamheten, och att darefter
snabbt omsatta dessa i praktiken.

« Application Development, dar vi erbjuder marknadens
vassaste specialister inom systemutveckling.

« Application Management, dar vi tar oss an helhets-
atagande avseende utveckling och forvaltning.

« Internet Of Things, ett samlingsbegrepp for den
utveckling som innebar att saker forses med sma inbyggda
sensorer och processorer. Detta medfor att dessa enheter
kan uppfatta sin omvarld, kommunicera med den och pa
sa satt skapa ett situationsanpassat beteende.

« Mobility, Consid ar specialiserade pa mobila l6sningar
med fokus pa att generera basta méjliga kundnytta.

« Management & Strategy, var ambition ar inte bara att
gora vara kunder battre, effektivare och mer [l6nsamma.
Var ambition ar att gora dem varldsledande inom sin
respektive nisch.

« Test & Quality Management, dar vi sakerstaller ratt
kvalitet i leveranser.
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TJANSTEPORTFOLJ

Strategiskt forarbete med mognadsgradsanalys
Definition av malbild och GAP-analys
Definition av Bl-strategi och skapa en roadmap
Etablera/verifiera en kompetent Bl-organisation - BICC
Val av teknisk plattform
Proof of Concept

Genomforande av Bl roadmap

Bl-projekt
Arkitektur
Utveckling
(Ramverk, ETL-struktur, Integration och konsolidering
av datakallor, Datamodellering, Programmering,
Design av anvédndargranssnitt)
Forvaltning och Support
Molnlosningar

Projektledning
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RAKENSKAPSARET 2016

Forvaltningsberattelse Information om verksamheten FLE RA RS 6\[ ERSIKT ( KK R)
Bolaget ar ett holdingbolag och ager 98,5% av aktierna i Consid AB (556599-4307). Bolaget bedriver

ingen egen verksamhet. Dotterbolaget bedriver konsultverksamhet inom IT-sektorn, framst
programmering och systemering. Dotterbolaget har under rakenskapsaret forvarvat ytterligare tre

) Koncernen 2016 2015 2014 2013 2012
bolag inom IT-sektorn.

Nettoomsattning 448 500 360 817 279786 212 059 160 142

Under aret har det inte forekommit nadgon forsaljning eller inkop med dotterforetaget. Foretaget har Resultat efter finansiella poster 39457 33227 32704 32594 20 704

sitt sate i Jonkoping. Avkastning pa eget kap. (%) 51 47 52 53 37

Soliditet (%) 37 43 45 49 52

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen forvantar sig en fortsatt stark utveckling under ar 2017, efter en 6kning av omsattningen
med 24% under ar 2016. Férvarven under hosten 2016 i kombination med en allt starkare mark- Moderbolaget 2016 2015 2014 2013 2012
nadsposition kommer att ge ett tillskott pa omsattning och resultat. Koncernens bolag utsatts i sin

- o ) . e o e Resultat efter finansiella poster 22 668 15761 22659 19316 9698

verksamhet for framst kreditrisker. | detta begrepp omfattas aven projekt dar tidsatgang ar svar att
férutspa. Avkastning pa eget kap. (%) 99 69 99 84 42
Soliditet (%) 100 100 100 100 100

Kreditrisker uppstar framst genom kreditexponering gentemot kunder. Lépande sker en riskbe-
domning av kundens kreditvardighet, dar dels den finansiella stallningen beaktas liksom tidigare
erfarenheter. Nagra vasentliga forluster har ej uppstatt under rakenskapsaret.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen Aktiekapital Fria reserver Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 100000 46782071 24290 856 71172927
Disposition enligt beslut

av drets drsstamma: 24290 856 -24 290 856 0
Utdelning -22 600 000 -22 600 000
Omrakningsdifferens -467 045 -467 045
Arets resultat 28623446 28 623 446
Belopp vid arets utgang 100 000 48 005 882 28623 446 76729 328
Moderbolaget Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 100000 6924 021 15760 879 22784900
Disposition enligt beslut

av drets drsstamma: 15760 879 -15760 879 0
Utdelning -22 600 000 -22 600 000
Arets resultat 22 664 503 22664 503
Belopp vid arets utgang 100 000 84900 22664503 22 849 403

Forslag till vinstdisposition

ARSREDOVISNING 2016

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 84902
Arets vinst 22664503

22749 405
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 22 749 405

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (KKR)

Not

2016-01-01-2016-12-31

2015-01-01-2015-12-31

Not

2016-01-01 -2016-12-31
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2015-01-01 -2015-12-31

Resultat fran finansiella poster

Nettoomsattning 448 500 360 817
Ovriga rorelseintakter 327 500
448 827 361 317
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -160 479 -137 419
Ovriga externa kostnader 1 -38 875 -30 843
Personalkostnader 2 -204 199 -155 388
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 3 -6 577 -5011
Ovriga rorelsekostnader -63 -8
-410 193 -328 669
Rorelseresultat 38634 32648

Resultat fran andelar i intresseforetag 0 437
Resultat fran évriga vardepapper 629 0
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 221 152
Rantekostnader och liknande resultatposter 27 -10

823 579
Resultat efter finansiella poster 39457 33227
Resultat fore skatt 39457 33227
Skatt pa arets resultat 4 -10 277 -8414
Uppskjuten skatt -121 -152
Minoritetens andel i rets resultat -436 -370
Arets resultat 28623 24291
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KKR)

ARSREDOVISNING 2016

TILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31
Anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 5 22 260 11881
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, datorer och bilar 6 9221 5343
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 459 39
Summa anlaggningstillgangar 31940 17 263

Omsittningstillgangar 2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 116 186 86 116
Ovriga fordringar 6641 845
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7701 2540
130528 89501
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 0 24998
Kassa och bank 42 694 32576
Summa omsattningstillgangar 173 222 147 075
SUMMA TILLGANGAR 205 162 164 338
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KONCERNENS BALANSRAKNING (KKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

2016-12-31

2015-12-31

ARSREDOVISNING 2016

Not 2016-12-31 2015-12-31

Kortfristiga skulder
Fakturerad men ej upparbetad intakt 9662 8 515
Leverantorsskulder 41272 34216
Aktuella skatteskulder 4216 634
Ovriga skulder 25312 16114
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 17 684 16 366
98 146 75 845
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205162 164 338

Eget kapital

Aktiekapital 100 100
Fria reserver 48 006 46 782
Arets resultat 28 623 24 291
Summa eget kapital 76 729 71173
Minoritetsintresse

Minoritetsintresse 1113 1029
Avséttningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 6 356 6124
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 22818 10 167
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (KKR)

Den lopande verksamheten

2016-01-01-2016-12-31

2015-01-01-2015-12-31

Finansieringsverksamheten

2016-01-01 - 2016-12-31

ARSREDOVISNING 2016

2015-01-01 -2015-12-31

Upptagna lan 13568 8357
Amortering av [an -917 -943
Utbetald utdelning -22 600 -15750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 949 -8 336
Arets kassaflode -14 880 -4660
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets borjan 57 574 62234
Likvida medel vid arets slut 42 694 57574

Resultat efter finansiella poster 39457 33227
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 8649 4132
Betald skatt -6 695 -6 459
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 41411 30900
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital

Forandring kundfordringar -30 070 -17 425
Forandring av kortfristiga fordringar -10 957 -1933
Forandring leverantorsskulder 7056 6 887
Forandring av kortfristiga skulder 11663 -313
Kassaflode fran den lopande verksamheten 19103 18 116
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -14 793 -12 559
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -8821 -2 817
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 200
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -420 -39
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 775
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 034 -14 440
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KKR)

Not

Rorelsens kostnader

2016-01-01 - 2016-12-31

2015-01-01 -2015-12-31

ARSREDOVISNING 2016

Not 2016-01-01 - 2016-12-31 2015-01-01 - 2015-12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9 19208 19208
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 2682 2682
Kassa och bank 963 896
Summa omséttningstillgangar 3645 3578
SUMMA TILLGANGAR 22853 22786

Ovriga externa kostnader -3 -8
Personalkostnader 2 0 0
-3 -8
Rorelseresultat -3 -8
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 22 655 15760
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 16 9
22671 15769
Resultat efter finansiella poster 22 668 15761
Resultat fore skatt 22 668 15761
Skatt pa arets resultat 4 -3 0
Arets resultat 22 665 15 761
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KKR)

Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 85 6 924
Arets resultat 22665 15761

22750 22685

Summa eget kapital 22 850 22785
Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder 3 1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 853 22786
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NOTER (KKR)

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning (K3). Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Ovriga
tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden
dar inget annat anges.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhdllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende tjansteuppdrag

Inkomster fran uppdrag med fast pris och pa l6pande
rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet
utfors, sa kallad successiv vinstavrakning. Skillnaden
mellan redovisad intakt och fakturerade dellikvider
samt reserveringar redovisas som Fakturerad men gj
upparbetad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den. Detta innebar att férvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till
marknadsvérde enligt upprattad férvarvsanalys. Over-
stiger verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade
marknadsvardet av de forvantade nettotillgdngarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimi-
neras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa
savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbe-
hov.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaff-
ningsvardet for den forvarvade enheten ar hogre an
vardet pd den férvarvade enhetens nettotillgangar. Vid
forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansrakningen. Goodwill
bedoms arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och varderas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare l6ptid an tre manader
fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovis-
ningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och
beddémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under rddande omstandig-
heter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands

for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar. Uppskattningar och antaganden

ses over regelbundet. Inga vasentliga kallor till osakerhet i
uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms
kunna innebara en betydande risk for en vasentlig juste-
ring av redovisade varden for tillgangar och skulder

under nasta rakenskapsar.
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Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdakter och kostnader, men fére
skatter.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reser-
ver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.




NYCKELTAL

NOT 1 - ARVODE TILL REVISORER

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2016 2015

Hoglandets Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 187 137
Ovriga tjanster 49 33
236 170

NOT 2 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

ARSREDOVISNING 2016

Koncernen
2016 2015
Medelantalet anstillda
Kvinnor 45 29
Man 283 207
328 236
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 3667 3418
Ovriga anstéllda 133 697 100 629
137 365 104 047
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 661 712
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 11653 9155
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 47086 35861
59400 45728
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 196 765 149 775

Koncernens foretag har inga traffade avtal med styrelse och VD om avgangsvederlag
eller pensionsutfastelser utover l6pande inbetalda pensionspremier.

Moderbolaget

Bolaget har inte haft ndgra anstallda och nagra l6ner har inte utbetalats.
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NOT 3 - AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen

NOT 4 - AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen

ARSREDOVISNING 2016

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den férvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 20 %

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, datorer och bilar 20-33 %

Skatt pa arets resultat 2016 2015
Aktuell skatt -10 277 -8414
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - 121 -152
Minoritetens andel i arets resultat -436 -370
Totalt redovisad skatt -10 833 -8 936
Avstamning av effektiv skatt
2016 2015

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 39 457 33227
Skatt enligt gallande skattesats 22,00 -8 681 22,00 -7 310
Koncernmassiga avskrivningar samt dvriga poster -2152 -1626
Redovisad effektiv skatt 27,45 -10 833 26,89 -8 936
Moderbolaget
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3 -0
Totalt redovisad skatt -3 -0
Avstamning av effektiv skatt

2016 2015

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 22 667 15761
Skatt enligt gallande skattesats 22,00 -4 987 22,00 -3467
Ej skattepliktiga intakter 4984 3467
Redovisad effektiv skatt 0,01 -3 0,00 -0
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NOT 5 - GOODWILL

NOT 6 - INVENTARIER, DATORER OCH BILAR

ARSREDOVISNING 2016

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 21467 8908
Inkop 14793 12559
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 36260 21467
Ingdende avskrivningar -9 586 -5974
Arets avskrivningar -4413 -3612
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 999 -9 586
Utgaende redovisat varde 22260 11881

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 9735 7043
Inkop 8821 2817
Forsaljningar/utrangeringar -1508 -368
Omklassificeringar 0 243
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 17 048 9735
Ingdende avskrivningar -4 392 -2 884
Forsaljningar/utrangeringar AT 72
Omklassificeringar -1929 -181
Arets avskrivningar 2253 -1399
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 827 -4 392
Utgaende redovisat varde 9221 5343

Utover ovanstaende tillgdngar, disponerar koncernen fordon genom leasingkontrakt.
Arets rérelseresultat har belastats med 5 598 tkr i leasingavgifter.

Nasta rakenskapsar berdknas leasingavgifterna uppga till ca 6 960 tkr.
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NOT 7 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER NOT 9 - SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernen 5016.12.31 50151231 Moderbolaget
Léner och semesterldner 9729 7026 Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Sociala avgifter 4366 4293 Consid AB 98,5% 98,5% 985 19208
19 208
Ofakturerade arvoden 2769 3302
Ovrigt 820 1745 org.nr Sate Eget kapital Resultat
17 684 16 366 Consid AB 556599-4307 Jonkoping 55082 25417
NOT 8 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 10 - ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Moderbolaget Moderbolaget
2016 2015 Namn Antal aktier Kvotvarde
Erhallna utdelningar 22 655 15760 Antal aktier 1000 100

22 655 15760 1000
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