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Consid

Introduktion

Code of success

Savil méanniskor som foretag har olika forutsdttningar och individuella behov.

Det dr en av de insikter som har gjort oss till en ledande leverantor inom IT.

IT har revolutionerat manniskors sitt att
leva och bidragit till att forbéttra livskval-
itet och forenkla vardagen for méanniskor
och foretag. IT péaverkar de flesta uppgift-
er inom ett foretag men skapar dven grund
for att kunna utveckla och realisering nya
idéer. Tittar man tillbaka nagra decenni-
er dr utvecklingen hisnande. Utvecklin-
gen inom smarta mobiler, ldsplattor och
molntjanster far mycket uppmiérksamhet
och ger oss nya vanor samt skapar helt nya
affairsmojligheter for oss saval som véra
kunder. En allt mer accelererad teknikut-
veckling okar komplexiteten i framtagan-
det av nya tjanster och produkter. Oavsett
konjunkturldge fortsitter tekniken att ut-
vecklas. Visst dr IT komplext men vi har
kunskapen och tekniken som kan forddla
och forenkla samhallet.

Consid arbetar aktivt och effektivt for
att mota de krav som den foranderliga
marknaden stéller pa utbud av tjéanster och
produkter. Vi vill vara det foretag som ar
bést pa att forstd kundens unika situation
och behov. Vi lyssnar pé véara uppdrags-
givare och arbetar pa det sitt de onskar,
alltid med kundens bista for 6gonen utan
att for den delen gora avkall pa kvalitet
och professionalism. Varje uppdrag utfors
affarsmassigt, med individerna i centrum
och med hogsta kvalitet. Vi levererar inte
bara det kunderna forvintar sig utan néjer
oss inte forrdn vi uppnatt absolut kundno-
jdhet. Vi tar helt enkelt kundnéjdhet ett
steg langre och vi gor det med ett glodande
engagemang! Visst finns det andra foretag
som erbjuder samma tjanster och 16snin-
gar som vi men skillnaden ér att de inte
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har vara medarbetare. Vi kan stolta siga
att vi har marknadens bésta konsulter med
meriter utover det vanliga och som tillsam-
mans arbetar for att skapa losningar langt
bortom den enskildes forméga. Vi brinner
for att omvandla vir kompetens till ver-
klig nytta for vara kunder. Det dr det som
ar nyckeln till var framgang, entusiasmen,
motivationen och kunskapen hos véra an-
stallda. Vi varnar darfor om skapande och
bibehallande av en kultur dir samhérighet
och entusiasm &r grundpelare. En organi-
sation dér egna initiativ premieras och dar
goda mojligheter ges till personlig utveck-
ling och paverkan. For vi vet att nar duktiga
manniskor utmanas och stimuleras dver-
triffar de sig sjilva, omvirldens forvant-
ningar och inte minst sina egna.
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Allmant om verksamheten
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Allmént om verksamheten

Official sponsor of
awesomeness!

Vi verkar i vérldens roligaste bransch!
IT-utvecklingen har aldrig gétt fortare. Vi
utvecklar organisationer och processer, vi
effektiviserar, forbéttrar och forenklar vara
uppdragsgivares verksamheter. Vi gor det
med teknik som méjliggjort att diktaturer
faller, samhallen férdndras och méanniskan
utvecklas. Vi gor det med svenskt hjirta
men med globala ambitioner. Tillsammans
bygger vi bolaget vi alltid velat jobba i och
som kunderna vill jobba med.

Var affarsidé att sasom ett specialiserat

IT- och managementbolag effektivisera och
optimera vara uppdragsgivares verksamhet
och l6nsamhet. Vi tillfér den kompetens de
sjilva saknar.
Vir vision ér att skapa ett av Nordens le-
dande IT- och managementbolag genom
att skapa forutsattningar for ett effektivare
och kvalitativt battre samhallsklimat.

Engagemang, Ansvarstagande, Entre-
prendrskap och Resultat dr vara grund-
varderingar. Det r var overtygelse att dessa
vdrderingar, var expertis inom IT och vart
synsatt pa den globala samhéllsutvecklin-
gen, dr en stor fordel for oss och vara up-
pdragsgivare. Med hjilp av sunda vérde-
ringar kan medarbetarna och foretagets

strukturella kapital utvecklas pa ett battre
séitt. Vi efterstravar méangfald avseende bak-
grund och erfarenhet. Viktigt ar att alla me-
darbetare behandlas lika oavsett kon, élder,
etnicitet, religion etc. Alla l6ner, ersittnin-
gar och utbildningar baseras pa individens
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet och
ansvarsomraden. Vi tillimpar ett struktur-
erat kvalitets- och miljéarbete som genom-
syrar var organisation och ar certifierade
enligt sd vil ISO9001 som ISO 14001.

“Happiness makes us perform at our
peak” Vi har forstatt vikten av en trivsam
arbetsmiljo, en arbetsmiljo som genom-
syras av glddje, kreativitet och utmanin-
gen att finna enkla 16sningar till komplexa
problemstallningar.

Vivill att en anstéllning hos Consid skall
gestaltas av Balans i livet, 6kad kreativitet,
glddje och som nidmnts ovan en stimulans i
att finna de enkla l6sningarna i de kompl-
exa problemstéllningarna. Vi tar ansvar for
skapandet av en dynamisk milj6 f6r medar-
betarnas kompetensutveckling.

Hos oss skall man som medarbetare fa
en garanterad avkastning pa ett flertal plan.
Se en anstdllning hos oss som en placering

som jobbar i samma riktning som sina egna
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intressen vilket kan bidra till séval monetér
som personlig utveckling.

Consid  skall forenkla ~manniskors
vardag. Genom modern teknik okar till-
ganglighet, Oppenhet och integrationen
med véar omvirld. Vi har sett dess kraft i
det flertal diktaturer som fallit. Consid &r
ocksa med och forenklar fér ménniskor i
deras kontakt med myndigheter. Kraven
pa effektivitet och tillgdnglighet okar de-
ras beroende av IT. Med véra virderingar
i grunden och vér expertis inom IT skall vi
vara forstahandsvalet for vara kunder i de-
ras val av affarspartner.

Ett aktivt varumérkesbyggande genom
marknadsforing, samarbeten och unika ak-
tiviteter dr ett medvetet val for Consid. Vi
vill sammankopplas och synas i samman-
hang som bygger pé vara grundvirderin-
gar och som likt oss gestaltas av snabbhet,
hogteknologi, 6ppenhet, glddje och viljan
att alltid vinna.

Consid ér ett renodlat konsultbolag med
vara kunders bésta for vara 6gon. Vi agerar
alltid oberoende. Vi har inga affarsmassiga
bindningar till varken leverantérer, pro-
dukter eller teknik.
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Allmant om verksamheten

En battre varld

Viér overtygelse och passion ér att verka
for en effektivare och forbittrad omvirld.
Dagens explosionsartade utvecklingstakt,
med korta produktlivscykler och en accel-
ererande tjanstetillstromning, gor att var
bransch drivs framat i en sedan tidigare
aldrig skadad takt. Detta skapar forutsit-
tningar att fordndra médnniskans vardag
och knyta samman kontinenter pa ett satt
som tidigare inte varit mojligt.

For Consid dr 2012 ett i raden av ménga
rekordar. Omsittningen 2012 &r den hog-
sta, och kvartal fyra det enskilt starkaste,
i Consids historia. Omsittningen steg till
158,6 miljoner kronor fran 131,4 miljoner
kronor 2011. Det motsvarar en tillvaxt pa
21%. Vart rorelseresultat landade pa 21,5
miljoner kronor.

Vi dr bade stolta och glada 6ver att vi ly-
ckas prestera ett sa bra resultat under ett ar
som priaglades av en 6vergripande, global
osikerhet. Vi édr extra stolta 6ver medar-
betarna som skapar resultat och forenklar
var vardag pa de orter ddr vi dr etablerade,
fran andra delar av landet och i resten av
virlden. Vi har skapat banbrytande system
som krymper virlden och ger oss helt an-
dra forutsittningar i var vardag. P4 Consid
befinner vi oss mitt i denna tekniska revo-
lution!

IT har tratt in i styrelserummen. Det dr
genom IT som sambhillet, féretagen, organ-
isationerna och ménniskorna skall 6ka sin
kvalitativa tid och forenkla sin vardag. Eft-
erfragan pa IT-tjanster inte bara 6kar inom
befintliga omraden utan den dyker dven
upp i helt nya sammanhang. Detta dr en
utveckling som gynnar oss. Vara uppdrag-
sgivare vinder sig inte till oss primért som
en forlangning av deras egen produktion-
skapacitet utan efterfréagar i forsta hand var

tankekraft och innovationsforméga.

Consid ar ett sallsynt stabilt bolag med
en kraftig tillvaxttakt i savdl hog- som
lagkonjunktur. For oss styrs lonsamheten
framst av fyra faktorer: tillgdnglig tid, pris,
debiteringsgrad och kostnadskontroll. Des-
sa faktorer paverkas i sin tur av konkurrens
och konjunktur genom efterfragan pa Con-
sids tjanster, mojligheten att rekrytera nya
medarbetare och dirmed att vixa. Genom
att skapa en flexibel organisation med kom-
petens som kan flyttas mellan olika bran-
scher och geografier sd har vi mojlighet
att balansera olika geografiska regioner
emot varandra. Det 4r sa vi bemoter de
marknadsrelaterade riskerna som ofta ut-
gor ett hot i dagens féretagsklimat.

Viktiga
handelser
under aret

2012 har varit ett fantastiskt stimulerande
och hdndelserikt ar. Vi har etablerat en egen
rekryteringsavdelning for att tillgodose
vart framtida resursbehov. Vi har etablerat
verksamhet i Malmo vilken har utvecklats
mycket vil och 6ppnat upp en helt ny geo-
grafisk marknad for vért tjdnsteerbjudande.
Vi har forvarvat Sector 5, numera Consid
S5 med site i Ljungby, vilket har tillfort vir
verksamhet en helt ny dimension och ett
flertal mycket kompetenta och trevliga me-
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darbetare. Vi har fordubblat var marknad-
savdelning i var 6vertygelse att jobba nar-
mare vara uppdragsgivare. Vi har varit
mycket vil exponerade i form av seminar-
ier & events, samarbeten med Hégskolor
och Universitet. Vi har startat upp det
kvinnliga IT-nétverket Q Rendezvous som
ett led i vart arbete med att fa fler kvinnor
att soka sig till IT-branschen. Vi fick under
aret ett flertal utmarkelser for var framdrift
bl.a. det snabbast vixande Gasell foretaget
inom IT-branschen i Jonkopings-, Kalmar
och Kronobergs lan.

Den globala konkurrensen i finanssek-
torn gor att branschen stindigt fordndras
och effektiviseras. EU-direktiv for okad
transparens och konkurrens stéller krav
pa forandringar av bankernas IT-system.
Systemen utvecklas och anpassas till nya
myndighetskrav och for att kunna hantera
risker i verksamheten. For detta behéver
branschen hitta konkurrenskraftiga l6snin-
gar, vilket skapar mojligheter for Consid.



2012

Annu ett rekordar!

VD har ordet

Vi slar omsattningsrekord for sjunde aret i rad. Konkurrensutsatta kundanalys-

er pavisar att vi har branschens ndjdaste kunder. Vi anstiller ett stort flertal nya

duktiga medarbetare, vi etablerar oss pa fler orter, vi stirker vart erbjudande med

strategiska forvirv och inleder manga nya spannande samarbeten. Var finansiella

stiallning dr solid med starkt kassaflode och obeldnad balansrikning.

Dagens medborgare ar digitala, medvet-
na och vill gora smarta och effektiva val.
Tjansteutvecklingen och dartill det okade
tjansteutbudet har aldrig gatt snabbare
och andelen elektronisk sjilvbetjaning
oOkar starkt. Var mobila livsstil stéller krav
pé innovation, kvalitet och enkelhet. Den
mobila livsstilen driver framvixten av det
moderna samhillet. Genom vart kunnande
forenklar vi ménniskors liv och skapar en
roligare och mer spannande vardag. Det
stélls allt hogre krav pa dagens produktut-
veckling nar tekniken mojliggor snabbare,
battre och snyggare produkter. I en virld
dér bredbandshastigheten och antalet up-
pkopplade enheter hela tiden slar rekord
ar mojligheterna for ett bolag som Consid
odndliga.

Den vassare konkurrensen inom sam-
hillet i stort kraver att vara uppdragsgi-
vare kontinuerligt erbjuder sina kunder
nya produkter och tjanster. Inom Consid
brinner vi for att skapa innovativa och an-
vandarvénliga l6sningar, som skapar nytta
for vara uppdragsgivare och deras kunder.

Jag far kontinuerligt lovord fran noéjda
kunder. Inte bara utifran att vi levererar en
unik kombination av effektivitet, kvalitet
och funktionalitet utan for att vira medar-
betare bidrar till ett battre klimat hos véra

uppdragsgivare. Nagot sd enkelt som en
positiv instdllning har en stor attraktion-
skraft hos bade kunder och medarbetare.
Addera sedan till kreativitet, begavning och
entreprendrskap sa forstér ni att vi har kul
pé jobbet!

Véra medarbetare ar var i sarklass vik-
tigaste tillgdng och vi genomfor ett flertal

kunder och anstillda.

Vi gar in i 2013 med ett attraktivt var-
umirke, en bred kundbas och inte minst
fantastiska medarbetare. Under aret som
kommer ska darfér Consid fortsitta att
utveckla de bdsta 19sningarna utifrdn res-
pektive kunds behov. Var ambition ar des-
sutom att ha den basta kundupplevda kval-

“Inom Consid brinner vi for att skapa innovativa
och anvindarvinliga losningar, som skapar nytta
for vara uppdragsgivare och deras kunder.”

projekt for att foradla deras vardag och ar-
betssituation. Vi subventionerar vara me-
darbetare med friskvérdsbidrag. Vi har en
etisk policy och jamstilldhets- och méng-
faldspolicy som innebar att alla medarbe-
tare skall ges samma mdojligheter, oavsett
exempelvis dlder, kon, etnisk tillhorighet
och religios uppfattning. Dirtill arbetar vi
aktivt med en utvecklande foretagskultur.
Consid arbetar aktivt med att stérka var-
umairket genom marknadsforing, samar-
beten och unika aktiviteter. Vi vill synas i
sammanhang som likt oss star fér snabb-
het, laganda, hogteknologi, 6ppenhet, glad-
je och viljan att vinna. Véra samarbeten ar
en bra plattform for aktiviteter med bade
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iteten i vara tjanster. Pa sa vis sikerstéller vi
fortsatt nojda kunder som ser och uppskat-
tar det vi levererar. Vi kommer vidare att
fortsitta rekrytera duktiga medarbetare,
medarbetare som hor till toppskiktet inom
sina respektive omraden. Med det sagt s&
vill jag skicka ett tack till alla kunder. Tack
aven till vara partners och givetvis ett stort
tack till alla medarbetare som med stort en-
gagemang utmanar sig sjilva och varandra
varje dag!

Vi star med andra ord mycket vl rusta-
de for att fortsitta skapa ledande losningar,
som forbattrar och férenklar ménniskors
liv. Detta oavsett konjunktur och marknad-
slage. Valkommen in i framtiden!

-Peter Hellgren, VD Consid

VD har ordet

CHALLENGE ACCEPTED
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Branscher och affarsomraden

RO

or

RE!

Vi dr overtygade om att vara branschkunskaper, i kombination med vart en-

gagemang och driv, ir det som ligger bakom vara langsiktiga kundrelationer och

var positiva utveckling. Vara kunder idr globala eller nordiska hogteknologiska

foretag som driver teknikutvecklingen framat. Vara kunder ar ocksa foretag och

organisationer som anvinder IT som stod for sin verksamhet.

Finans och forsikring
Consid arbetar med banker, forsakringsbolag och aterforsakring.
Véra kunder inom detta segment dr foretradelsevis interna-
tionella banker och forsakringsbolag. Inom detta branschsegment
ryms dven pension ddr Consid har en sillsynt hog kompetens sett
ur ett globalt perspektiv. Vi har bland annat tagit fram Pensions-
myndighetens kontoadministrativa system som idag rdknas som
Nordens storsta finansiella system. Konkurrensen inom finans-
sektorn driver pa IT-utvecklingen. Consid har spjutspetskompe-
tens inom sévil processer som IT for att leva upp till epitetet som
marknadens vassaste leverantor inom detta segment.

Industri och handel

Inom industri och handel har vi genom aren byggt upp en my-
cket gedigen branschkunskap. Den globala konkurrenssituationen
inom industrin driver fram IT-investeringar inte bara som en ko-
stnadsredundant och en effektivitetskatalysator utan dven som en
mojliggorare for nya intéktskanaler. Inom handeln sker en expan-
siv utveckling kopplat mot utbredningen av e-handelslosningar.
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Consid arbetar med att ta fram systemldsningar for industri och
handel men dven med rena verksamhetsuppdrag med syfte att for-
bittra, forenkla och fordndra. Typiska kunder ar ledande interna-
tionella féretag inom industri och detaljhandel som bl.a. Sapa och
Inwido.

Myndigheter och verk

Tillsammans med myndigheter och offentliga organsationer ut-
vecklar vi IT-stod och processer for nagra av samhallets mest vik-
tiga funktioner. Det sker ett kontinuerligt arbete med att forbattra
servicenivan och Consid arbetar med affarskritiska l6sningar som
forenklar och effektiviserar for organisationer inom detta segment
och som dérigenom forenklar fér manniskan och bidrar till ett bt-
tre samhallsklimat. Nagra exempel pa kunder ér: Arbetsférmedlin-
gen, Luftfartsverket, Transportstyrelsen, Trafikverket, Forsdkring-
skassan, Domstolsverket, Rikspolisstyrelsen, Jordbruksverket,
Myndigheten for yrkeshogskola, SMHI, Goteborgs Stad och Stock-
holms Lans Landsting.

10
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Branscher och affarsomraden

Skog och fordon

Viéra kunder inom dessa segment anlitar oss for att fa hjalp med
strategiska val for att sdkerstilla investeringar i rétt IT-16sning
samt for forvaltning och vidareutveckling av verksamhetskritiska
system, Typiska kunder inom dessa segment ar stora, globala fore-
tag med mycket hoga krav pd interaktivitet och behov av en lever-
antdr med stor skalbarhet for att i alla ldgen kunna uppna den mest
optimala balansen mellan leveransférmaga och kostnadsfordelar.

Affairsomradet Webb, e-handel och PIM

Virt starka erbjudande inom webb, e-handel och PIM kénneteck-
nas av hogt kunskapsinnehall och sofistikerade tekniska 16sningar
for vara kunder, som till storsta del 4r medelstora och stora foretag
och organisationer som ofta verkar pé en global marknad. Under
verksamhetsaret har vi inom omradet utdkat vara ataganden pa
béade befintliga och nya kunder vilket ocksa gjort att vi genomfort
omfattande rekryteringar for att tillgodose efterfragan. Ett flertal
storre kunder har tillkommit under aret och ett antal storre projekt
har genomforts.

Under borjan av 2012 inleddes ett nara samarbete mellan Con-
sid AB och Sector 5 som gav ett mycket positivt resultat f6r de bada
verksamheterna. Detta medforde att Consid AB 1 oktober forvir-
vade samtliga aktier i Sector 5 och bolaget ddrmed blev ett helagt
dotterbolag till Consid AB.

Efterfragan pa de tjanster vi erbjuder ér fortsatt hog dé de fore-
tag och organisationer vi riktar oss till generellt stiller allt hogre
krav pa sina tekniska losningar f6r marknadsforing, forséljning
och informationshantering pa webben.
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Kompetenser

BRIGHT
IDEAS
STAND OUT

Medelerfarenheten inom Consid dr 6ver 13 ar, fordelad 6ver kompetenser som

spanner fran verksamhetsutveckling och governance till design, utveckling, test

och implementation av strategiska IT-l6sningar. Inom teknikomradet arbetar vi

framforallt med 16sningar och plattformar som idr baserade pa Microsoft, Oracle,

Java och Open source.

IT-ledning

Inom IT-ledning levererar vi program och
projektledning. Var expertis inom verk-
samhet och teknik gor att vi kan leverera
enskilda funktioner sévil som ett totalt
projektansvar.

Application management

Consid har mangarig erfarenhet av
framgangsrika outsourcingprojekt. I gr-
unds och botten handlar det om att priorit-
era det som &r viktigast genom att fokusera
pé kirnverksamheten. Genom att foku-
sera pa ritt saker frigors resurser och ka-
pital vilket innebér att foretagsledare okar
formégan att anpassa sig till omvirldens

forandrade affirskrav. Fran att tidigare en-
bart ha handlat om att reducera kostnader
handlar outsourcing idag dven om att bli
effektivare, frigora kapital till investering-
ar och resurser till prioriterade fokusom-

raden.

Systemarkitektur

Consid har specialistkompetens inom ett
flertal metod- och teknikomraden. Syste-
markitektur innebar att definiera férhéllan-
det mellan olika systemdelar och att pa ett
overskadligt satt beskriva hur de skall kon-
strueras. Vi erbjuder vara uppdragsgivare
ett komplett ansvar for hela processen eller
for enskilda komponenter.
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Systemintegration
For Consid innebdr systemintegration att
maximera verkningsgraden av redan gjor-
da investeringar. Detta genom att ateran-
vinda befintliga system, tjanster och mod-
uler vilket skapar en mer processorienterad
IT-verksamhet som genererar avsevirda
besparingar for vara kunder.
Systemintegration syftar till att linka
samman befintliga system vilket ger véira
uppdragsgivare tillgang till nya uppgifter
samt skapar méjligheter till nya processer
genom att kombinera befintlig teknik pa
nya sitt.

Kompetenser

Systemutveckling
For Consid handlar systemutveckling om att leverera stéd och
tillganglighet till verksamhetskritiska processer och dérigen- '
om stodja véra uppdragsgivare att i sin IT-verksamhet gé fran &
kvantitet till kvalitet.

Vira systemutvecklare har en i ménga fall unik branschex- il
pertis nar det giller praktisk tillimpning av moderna utveck- | ‘\‘

)
lingsmodeller. / )
Genom vara utvecklares mangariga erfarenhet av komplexa w
utvecklingsprojekt far vi ofta ett helhetsansvar i projektgruppen \

och bistér ovriga i planering och utférande for att utéver avtalad
funktionalitet dven sakerstalla anvindbarhet, vidareutveckling och
forvaltning.

Business Intelligence (BI)
Business Intelligence handlar om att du som beslutsfattare ska dgna min-
dre tid 4t att leta efter svar och mer tid pd att fatta beslut, beslut baserade
pa korrekt och uppdaterad information. For att skapa ett informations-
drivet foretag maste man utga fran att den faktiska informationen .
och vad olika beslutsfattare har for ett informationsbehov. ‘i};‘(

Ritt hanterat ger Business Intelligence dig ett
informationsdrivet foretag baserat pa optimala
processer for att moéta framtidens foranderliga
affarskrav.

Inom Consid hjalper vi vara uppdragsgivare
att forstd utmaningar och skapa mojligheter.
Med var erfarenhet agerar vi som radgivare
savdl som att med véar spetskompetens inom
omradet hjdlpa till att skapa, implementera och

forvalta de for kunden optimala 16sningarna.

Test, kvalitetssikring och validering

Kvalitet ar komplext och har beroenden till
individ, situation och tid. Att skapa ett sys-
temstdd som pa ett strukturerat och planerat
satt effektiviserar anvandarens affars- och

verksamhetsprocesser ar att skapa kvalitet.

For att leverera kvalitet och kostnadsef- £
fektivitet krévs ett flertal olika testmoment 3
i kombination med att generera automa-

tiserade ateranvandbara 16sningar. Vi har
ling erfarenhet av att leda, planera och |
strukturera testarbetet i projekt och i lin- ‘
jeorganisationer samt att implementera
strategier och automatiserade rutiner i -
verksamhetens processer.
Vi har specialistkunskap inom pre-
standatest, testautomatisering, re-
gressionstest och icke funktionella
tester.

13 Consid arsredovisning 2012



Q Rendezvous

Q RENDEZVOUS

Initiative by Consid

Consid arsredovisning 2012

15

Q Rendezvous

=TT IT-NATVERK
FOR KVINNOR

Da vi verkar i en mansdominerad bransch ar jamstalldhetsar-

bete en extra viktig fraga for oss. Consid har darfor skapat Q
Rendezvous, Consids kvinnliga IT-natverk. Natverket arbetar
for kvinnor som vill byta erfarenheter och bli starkare i sin yrk-
esroll. Syftet med startandet ar att tillgodose det behov som
finns for kvinnor att utbyta idéer, lata sig inspirerad och knyta
nya affarskontakter genom egna arrangemang och samarbet-
en med partners. Intentionen ar att halla dterkommande ak-
tiviteter och samla kvinnor i karriaren till inspirationskvallar dit
spannande forelasare bjuds in, dar nya kontakter kan knytas

och IT-relaterade fragor och @mnen kan avhandlas.

Q Mentoria ar Consids bidrag for att fa fler kvinnor att soka
sig till Hogskolor och Universitetens IT-utbildningar. Genom
vart mentorskapsprogram far dessa elever en erfaren handle-
dare som foljer dem under hela deras utbildning. Till detta ges
mojligheter att fa en inblick i sdval bestallar- som leverantdrs-
sidan genom studiebesdk. Mojligheter finns aven till genertsa

stipendier till de som ligger i framkant.

Consid arsredovisning 2012



Kvalitet och miljo

CONSID AR

KVALITET- & MILJOCERTIFIERADE

“Happiness makes us
perform at our peak.”

Vi har forstatt vikten av en trivsam
arbetsmiljo, en arbetsmiljo som gen-
omsyras av gliddje, kreativitet och ut-
maningen att finna enkla 16sningar till
komplexa problemstillningar.

Att leverera hog kvalitet och stindigt
identifiera och realisera hallbara for-
battringar 4r en sammanfattning av
Consids affarsidé och ligger till grund
for var stallning pa marknaden och var
finansiella styrka. Vi sdkerstiller konti-
nuiteten i vart arbete med hjélp av vart
kvalitets- och miljoledningssystem, cer-
tifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001.

Vi har kunskapen och tekniken som
kan foradla och férenkla samhillet. Med
detta foljer ocksé ansvar och ambition-
er att langsiktigt vdrna for det som kan
péverkas. Consid bevakar standigt gal-
lande lagstiftning, foreskrifter och krav
som ror verksamheten.

Consids koncerngemensamma kval-
itets- och miljoledningssystem, certifier-
at enligt ISO 9001 och 1SO 14001, foljer
samtliga konsulter genom véra uppdrag-
sprocesser och renderar ddrigenom en
saval kvalitativ som kostnadseffektiv lev-

erans.

Var kvalitetspolicy bygger pé att utveck-
la, producera och leverera i tid till en
kvalitet som overstiger vara uppdrags-
givares forvantningar. For att gora det
har vi utvecklat kvalitetssystem och pro-
cesser som kontinuerligt vidareutvecklas
for att mota vara kunders forandrade
affarsbehov. Darfor ligger vi ett myck-
et stort engagemang vid att séitta oss in
i vara uppdragsgivares processer, behov
och verksamhet for att sikerstilla ett op-
timalt resultat i utsatt tid.
Véar kvalitetsprocess dr centrerad
kring vara kunder. Kvalitet ar ett nyck-
elbegrepp for Consid och vér striavan
ar att alltid overtrdffa vara kunders
foérvintningar i losningar som garanterar
bestaende resultat. Detta aterspeglas i var
flexibilitet badde som individer och or-
ganisation. Genom ett aktivt mentorskap
skapar vi en kultur ddr var personal har
forutsdttningarna och engagemanget att
ta ansvar for resultatet av deras handlin-
gar vilket bidrar till féretagets framgang.
Som tjénsteforetag ger Consid inte
direkt upphov till ndgon betydande mil-
jobelastning. Consids miljopaverkan
bestar primart av koldioxidutslapp ge-
nererat av resor i tjansten och fran ener-
gianvindandet pa véra kontor. Vi ar fast
beslutna att kontinuerligt adressera des-

sa 1 faktorer genom digitala métesform-
er, kollektivt resande och anviandandet
av energisndl utrusning. Consid bedriver
ett aktivt miljéarbete, med syfte att stan-
digt forbattra miljon pa ett ekonomiskt
och affirsmissigt forsvarbart sitt. Det ar
var fulla Overtygelse att detta renderar
ett attraktivare foretag for savil medar-
betare, uppdragsgivare och leverantorer.

Indirekt syftar manga av vara pro-
jekt till att minska miljopaverkan hos
vara kunder genom att optimera resur-
sanvaning; t.ex. genom att hjalpa myn-
digheter att hantera fler drenden elekt-
roniskt och undvika pappershantering
och genom att hjilpa industrier att opti-
mera produktionsprocesser.

Aven om en stor del av uppdragen
utfors i véra kunders lokaler, blir det
vanligare att t.ex. helhetadtaganden ut-
vecklas i Consids lokaler. Vi strivar efter
att erbjuda en sa god fysisk arbetsmilj6
som mojligt. Arbetet utgar fran var ar-
betsmiljopolicy och internkontrollen av
arbetsmiljon. Motion och fysisk aktivitet
ar viktigt for livskvalitet och valméende.
Darfor far vara medarbetare bidrag till
friskvard och vi sponsrar ett flertal mo-
tionsinitiativ sprungna ur verksamheten.

Kvalitet och milj6é




Anstallda har ordet

De anstallgsa
nar ordet

Mathias Malmberg

Sedan ett och ett halvt ar tillbaka &r jag
ansvarig for Consid’s satsning for att byg-
ga kompetens och utbyta erfarenheter
inom java. Satsningen dr en del av Consid
University, vars grundfilosofi dels bygger
pé att skapa en atmosfir som uppmuntrar
engagemang och sammanhallning inom
gruppen av medarbetare som arbetar inom
ett visst kompetensomrade men &ven skapa
forutsittningar for kompetensutveckling i
syfte att tillgodose vara kunders behov av
specialister och generalister.

Blickar man tillbaka pa det génga aret
har vi inom java-satsningen skapat ett fo-
rum dir medarbetare ges mojlighet att vixa
i sin yrkesroll genom erfarenhetsutbyte
med andra kompetenta kollegor. Vi har
dven dragit igdng nagot som vi bendmner
Consid Java Summit. Konceptet innebér att
vi bjuder in firgstarka aktorer inom java
och later dessa utbilda och inspireras oss.
Consid Java Summit dr Consid’s bidrag till
att oka intresset kring Java i de regioner
som vi verkar i och alla ar valkomna, aven
konkurrenter!

Forutom min roll som ansvarig for var
java-satsning arbetar jag som senior kon-
sult inom omradet systemarkitektur. I min
roll som systemarkitekt kan min vardag i
manga fall vara hektisk och utmanande. I
dessa situationer kdnns det skont att arbe-
ta pa Consid, beh6ver man hjalp finns det
alltid en motiverad och driven kollega att
fragan. Vidare upplever jag att det finns en
lagom mix av olika aktiviteter att delta i eft-
er jobbet, det ér allt ifran familje- till pok-
erkviller och 16parrundor.

Caroline Pousette
Jag har jobbat pa Consid i 2 ¥4 ar och inom
IT- och konsultbranschen i 28 ar. Jag ér up-
pvuxen i 3 olika varldsdelar och har nu lan-
dat i Jonkoping dér jag trivs kanonbra med
béde livet pa landet och med mitt jobb.
Consid ér ett okomplicerat foretag dér
vi jobbar med mycket frihet under ansvar.
Vi har stora utvecklingsméjligheter, och in-
genting verkar vara omojligt.
Konsfordelningen ér lite skev, som hos de
flesta konsultféretag. Men Consid jobbar
verkligen for att uppmuntra och locka fler
kvinnor till branschen. Ett kvinnligt nit-
verk och ett mentorprogram for kvinnliga
hogskolestudenter har startats — toppen!
Under min tid pa Consid har en del
trakigheter drabbat mig och min familj.
Vid dessa tillfillen har jag blivit bemott
med stor omtanke och forstaelse fran min
arbetsgivare. Vi jobbar med en bra mix
mellan hért arbete for att skapa mervérde
for vara kunder och att ha trevligt pa job-
bet!

Anita Iveljic

Med personalvetarbakgrund har jag alltid
jobbat med ménniskor i olika former, allt
fran rekryteringsprojekt och coachning till
att utveckla pedagogisk relation till kunder
under mina ar som siljare.

Consid ér ett foretag som lagger stor vikt
vid sina anstéllda och vi 4r mana om att
skapa ett arbetsklimat med hog stimulans
samtidigt som vi har kul pa jobbet.

Som rekryterare pa Consid dr min up-
pgift att hitta ratt profil som speglar var
foretagsanda, ddr engagemang, kompetens
och social férméga spelar en stor roll.

Jag anser att en god arbetskultur sparas
till foretagets varderingar. Har pa Consid
arbetar vi aktivt med att vara tillgingliga,
omténksamma och engagerade. Det hand-

Consid arsredovisning 2012

lar bade om hur vi beméter vara kunder
och varandra som kollegor.

Genom att vi alla ar med och formar
Consid skapar vi det foretag som vi alltid
sjilva velat jobba i och erbjuder tjénster av
basta kvalitet.

Stefan Selvander
Inom Consid tycker jag att vi har lyck-
ats extra bra med nagra saker. En av dem
ar att vi bade vill och faktiskt lyckas med
att prioritera langsiktighet. Detta dr nagot
som bland annat aterspeglas i vara kundre-
lationer, personalfrdgor, etableringar och
rekryteringar. I min roll som affirsomrade-
sansvarig och VD pé dotterbolaget Consid
S5 ger det mig dessutom en bra ledstjarna
att styra efter i fragor kring hur vi pa bésta
sitt bor utveckla var verksamhet framét.
Efter mina snart 15 ar i IT-branschen ser
jag att vi nu natt en mognadsgrad som &r
mycket sund. Speciellt inom det omrade
jag sjélv dr aktiv i, dédr vi levererar tekniska
losningar for marknadsféring, forsaljning
och informationshantering pa webben, far
vi tydliga signaler fran storre Svenska och
globala foretag att man som kopare idag
efterfragar leverantérer som kan erbjuda
en bra kombination av djup teknisk kom-
petens och stor erfarenhet av och forstaelse
for verksamhetens processer gillande
marknadsforing och forséljning. Hér anser
jag att Consid besitter en gynnsam position
som dven framover skapar mojlighet for
annu fler spinnande kunduppdrag och fina
mojligheter for konsulter med ambition
och intresse av att utvecklas i sina roller.
Consid ér ett foretag med en frisk flakt
av framatanda. Och en sak 4r sdker, mina
drygt 2 ar pa Consid har inte varit lang-
trakiga en enda sekund!

m‘._
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Pa Consid arbetar vi i en 6ppen organisa-
tion som har stort fortroende for indivi-
dens forméga och stort utrymme for eget
ansvar. Ett jobb inom Consid ér ett arbete
dédr medarbetaren kan hjilpa andra och ar-
beta for nagot som ér storre 4n sig sjalv. Ett
jobb dir medarbetaren kan géra skillnad.
Detta kréaver investeringar i varje enskild
individ, investeringar i gemenskap och
kompetensutveckling. Vilkommen till ver-
kligheten inom Consid University.

Consid ér erkint som ett innovativt, en-
gagerat och handlingskraftigt bolag. Var
kultur 4r associerad med delaktighet, hogt
i tak, kamratskap och stora mojligheter till

utveckling. Syftet dr att fortsitta vara ett

effektivt bolag dar medarbetare vill arbe-
ta, utvecklas och skapa goda resultat. Som
en konsekvens av detta maste vi fortsitta
vara en spiannande arbetsgivare for saval
nya som befintliga medarbetare. P4 Consid
blir medarbetare utmanade i sin yrkesroll.
Véar malsattning ar att gora verklig skill-
nad for vara uppdragsgivare och att sticka

Consid University

ut i forhéllande till vara konkurrenter. For
att lyckas i detta sammanhang spelar me-
darbetarens talanger och egenskaper stor
roll. Medarbetare med manga olika utbi-
ldningsbakgrunder; ingenjorer, ekonomer,
matematiker, systemvetare, grafiker trivs
och utvecklas pa Consid.

Genom att sitta kompetensutveckling i
fokus hos medarbetarna inom Consid sik-
erstiller vi inte bara personlig utveckling
utan dven kompetens och kvalitet i alla up-
pdrag hos véra kunder. Consid University
ar en kontinuerlig process, i en kultur dér
engagerade medarbetare kan och vill ut-
vecklas. Detta i kombination med en vilja
att standigt forbattra och anpassa kompe-
tensutvecklingen till radande marknad gor
att vi sdkerstdller att medarbetarnas kom-
petens ligger i framkant och att Consid kan
erbjuda specialistkompetens som stodjer
vara kunders behov. Det ér var overtygelse
att korsbefruktning mellan specialistom-
raden och kompetenser dr det basta sittet
att skapa nya tankar, mojligheter och idéer.

Consid arsredovisning 2012

Consid University ar ett forum dér vara
medarbetares intressen och behov tillsam-
mans med marknadens efterfragan styr in-
nehallet pa foreldsningar och utbildningar.
En kontinuerlig satsning pa kompetensut-
veckling dr oerhort viktig for att attrahera
och behilla vara mest kvalificerade medar-
betare. Ur ett kundperspektiv skapar det
kontinuitet och mojlighet att tillhandahalla
efterfragad spjutspetskompetens.

Consid University ar Consids erbju-
dande inom kompetensutveckling med
forelasningar, utbildningar, workshops och
konsulttjanster.

Consid University har ocksa som mal att
knyta ihop kompetensutvecklingsproces-
sen fran medarbetare till kund.

Consid University arbetar med event,
partnerskap och varumairkesbyggande ak-
tiviteter kopplade till kompetensutveckling
for att positionera Consid som ett ledande
foretag inom utvalda specialistkompetens-

€r.

Consid University
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OMSATTNING

Consids omsattning gar i samma riktning som var malsattning - vi

siktar alltid hogre!

| morgon

2007

2008
2009
2010
2011
2012
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Flerarsoversikt Disposition av bolagets vinst
2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 Belopp i kr
Nettoomsattning tkr 158 606 131 312 95 870 78 267 57 773 Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
Resultat efter finansnetto tkr 21 512 23 091 24 786 17 314 14 599 balanserat resultat 37 584 177
o arets resultat 10 911 860
Soliditet, % 527% 57% 537% 51% 587%
) ) Totalt 48 496 037
Avkastning eget kapital 40,3% 48,3% 64,3% 60,47 71,6%
Disponeras for balsanseras i ny rakning 48 496 037
Summa 48 496 037
FIeré rsoversikt Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansréakningar med tillhdrande bokslutskommentarer.
180 000
160 000
Resultatrakning
140 000
Belonp i kronor Not 2012-01-01- 2011-01-01-
i
PP 2012-12-31 2011-12-31
120 000
Nettoomsattning 158 606 266 131 312 389
Ovriga rorelseintakter 44 859 83 283
100 000
i Nettoomséttning tkr 158 651 125 131 395 672
80 000 i Resultat efter finansnetto tkr Rorelsens kostnader
Képta tjanster -61 322 015 -53 812 152
60 000 Ovriga externa kostnader 1 -14 119 650 -8 899 736
Personalkostnader 2 -62 343 342 -46 155 702
Ovriga rorelsekostnader -27 073 -391 181
40000 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -391 181 -
Rorelseresultat 20 452 256 22 136 901
20 000 —
Resultat fran finansiella poster
0 Ovriga rénteintakter 1 060 856 972 260
2008-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2011-01-01 2012-01-01 Rantekostnader -343 -18 148
Resultat efter finansiella poster 21512 769 23 091 013
T Bokslutsdispositioner 3 -5 982 077 -32 374
Soliditet, % P
sg Resultat fore skatt 15 530 692 23 058 639
57
56
55 Skatt pa arets resultat 4 -4 618 832 -6 422 828
54
>3 liditet, %
52 = soliditer, % Arets resultat 10 911 860 16 635 811
51 -
50 -
49 -
48 -
2009-01-01 2010-01-01 2011-01-01 2012-01-01
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Balansrakning

Consid i siffror

Belopp i kronor Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier, datorer, bilar 5 1767 931 708 585
1767 931 708 585

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 8 694 716 50 000
8 694 716 50 000

Summa anlaggningstillgadngar 10 462 647 758 585

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 35 556 759 24 846 524

Fordringar hos koncernféretag 186 708 -

Skattefordran 1700 270 -

Ovriga fordringar 1061 412 32 026

Forutbetalda kostnader och uppsluna intakter 3 296 156 453 621
41 801 305 25 332 171

Kortfristiga placeringar 20 000 000 -

Kassa och bank 30 999 206 57 171 766

Summa omsattningstillgangar 92 800 511 82 503 937

SUMMA TILLGANGAR 103 263 158 83 262 522
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Belopp i kronor Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
120 000 120 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 37 584 177 30 748 366
Arets resultat 10 911 860 16 635 811
48 496 037 47 384 177
Summa eget kapital 48 616 037 47 504 177
Obeskattade reserver 7
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 566 328 438 251
Periodiseringsfonder 5 854 000 -
6 420 328 438 251
Langfristiga skulder 4 583 334 -
Ovriga langfristiga skulder 4 583 334 -
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 11 562 082 10 740 407
Leverantorsskulder 8 278 775 5 976 388
Skulder till koncernféretag 12 505 004 7773 634
Skatteskulder - 618 388
Ovriga skulder 6 126 386 5 446 217
Uppslupna kostnader och férutbetalda intakter " 5171 212 4 740 060
43 643 459 35 320 094
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 103 263 158 83 262 522
Stallda sdakerheter och ansvarsférbindelser
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys
] 2012-01-01- 2011-01-01-
Belopp i kr
2012-12-31 2011-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 21 512 769 23 091 013
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 369 003 309 862
21 881 772 23 400 875
Betald skatt -6 937 490 -9 175 174
Kassafl6de fran den l6pande verksamheten fére 14 944 282 14 225 701
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -14 768 864 -2 053 062
Okning(+)/Minskning (=) av roérelseskulder 9 062 780 4 329 502
Kassafléde fran den lopande verksamheten 9 238 198 16 502 141
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1549 376 -29 820
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar -8 644 716 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 194 092 -29 820
Finansieringsverksamheten
Ldmnad aktieutdelning -9 800 000 -7 700 000
Upptagna lan 4 583 334 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 216 666 -7 700 000
Arets kassaflode -6 172 560 8 772 321
Likvida medel vid arets borjan 57 171 766 48 399 445
Likvida medel vid arets slut 50 999 206 57 171 766
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad.

Principerna ar oférédndrade jamfért med foregaende ar.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Pagaende tjansteuppdrag
Bolaget vinstavraknar, i enlighet med BFNs huvudregel i BFNAR 2003:3, utférda tjansteuppdrag till fast pris och pa I6pande rakning i takt med att
arbetet utfors. Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerade dellikvider samt reserveringar redovisas i balansrakningen som férskott fran kunder.

Intéktsredovisning
Som inkomst redovisar foretaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas. Foretaget redovisar darfor inkomst till nominellt
varde (fakturabelopp) om bolaget far erséattningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Skatt
Foretaget tillampar Redovisningsradets rekommendation RR 9 Inkomstskatter (eller Bokféringsnamndens allménna rad om redovisning av inkomstskat-
ter BFNAR 2001:1). Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatréakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i
eget kapital. Aktuell skatt (tidigare kallad Betald skatt) ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovi-
sade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna férvantas bli utidmnade och
med tilldAmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli beskattade inom &éverskadlig framtid. Obeskattade reserver redovisas inklusi-
ve uppskjuten skatteskuld.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Definition av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Rorelseresultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (26,3%) i forhallande till balansomslutningen.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar skrivs av linjart enligt plan éver den berdknade nyttjandeperioden. Foéljande avskrivningsprocent har
tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden for under aret forvarvade och avyttrade tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar:

Inventarier, bilar 20,00 7%
Datorer 33,33 %
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Noter Not 4 - Skatter
ae s . 2012-01-01- 2011-01-01-
Not 1 - Arvode och kostnadsersattning revisorer 012-01-0 011-01-0
2012-12-31 2011-12-31
2012-01-01- 2011-01-01-
Aktuell skatt -4 618 832 -6 422 828
2012-12-31 2011-12-31
R - . -4 618 832 -6 422 828
Hoéglandets Revisionsbyra AB
Revisionsarvode 29 569 18 303
Ovriga uppdrag 5 000 5 000 . .
Not 5 - Inventarier, datorer, bilar
Summa 34 569 23 303 2012-12-31 2011-12-31
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde 1917 362 2 199 406
Arets inkép 1549 376 29 820
Not 2 - Anstall h personalkostn r
ot stallda och personalkostnade Avgar avyttringar/utrangeringar -463 633 -305 034
Medelantalet anstallda 2012-01-01- 2011-01-01-
2012-12-31 2011-12-31 Utgaende anskaffningsvarde for inventarier 3 003 105 1924 192
Man 85 77
Kvinnor 13 10 Avskrivningar enligt plan
Totalt 98 87 Ingédende avskrivningar -1208 777 -1125 294
Avgar ingaende avskrivningar pa salda inventarier 360 392 300 868
Arets avskrivning pa kvarvarande inventarier -386 789 -391 181
Utgaende avskrivningar enligt plan pa inventarier -1235 174 -1 215 607
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Utgaende redovisat varde for inventarier 1767 931 708 585
2012-01-01- 2011-01-01- Utdver ovanstaende tillgangar disponerar bolaget fordon genom leasingkontrakt. Arets rérelseresultat har belastats med
2012-12-31 2011-12-31 1124 tkr i leasingavgifter. Nasta rakenskapsar beraknas leasingavgifterna uppga till cirka 1500 tkr.
Styrelse och VD 1 358 368 1183 991
Ovriga anstéllda 38 974 656 28 439 315
Summa 40 333 024 29 623 306 Not 6 - Eget kapital
Sociala kostnader 18 379 165 14259 377 Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets vinst
(varav pensionskostnader) 4 259 386 3 727 519
Vid arets borjan 100 000 20 000 30 748 366 16 635 811
Av bolagets pensionskostnader avser 260 954 (fg ar 256 976) gruppen styrelse och VD. Bolaget har inga traffade Utdelning pa extra -9 800 000
avtal med styrelse och VD om avgangsvederlag eller pensionsutfastelser. bolagsstamma
Omforing av foreg ars vinst 6 835 811 -6 835 811
Arets resultat 10 911 860
Not 3 - Bokslutsdispositioner 2012-01-01- 2011-01-01- s
2012-12-31 2011-12-31 Vid arets slut 100 000 20 000 37 584 177 10 911 860
Forandring av pgrio_diseringsfond 5 854 00 -
Forandring avskrivningar utover plan 128 077 32 374 Not 7 - Obeskattade resurser
Summa 5982 077 32 374 2012-12-31 2011-12-31
-Avsatt vid tax 2013 5 854 000 -
Avskrivningar utéver plan 566 328 438 251
Totalt 6 420 328 438 251
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver ingar med 26,3 %.
Not 8 - Uppgift om moderbolag
Bolaget ar ett dotterforetag till Consid Forvaltning AB (org.nr 556709—6937), som i sin tur ags till 100 % av Consid Holding
BV. Féretaget &r moderféretag men upprattar, med stéd av ARL 7 kap 28, ingen egen koncernredovisning. Det &verord-
nade Consid Foérvaltning AB, upprattar koncernredovisning. Av bolagets fakturering avser O 7% andra koncernféretag. Av
foretagets kopta tjdnster avser 61 % andra koncernforetag.
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Not 9 - Langfristiga skulder

Consid i siffror

Ingen del av bolagets skulder forfaller senare an S ar efter balansdagen.

Not 10 - Andelar i koncernféretag

2011-12-31 2011-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets borjan 50 000 50 000
- Inkdp 8 644 716 -
Redovisat varde vid arets slut 8 694 716 50 000

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Dotterforetag / Orgnr / Sate Antal andelar i % Redovisat
véarde
Mahomebee AB, 556820-0462, Jonkdping 500 100 50 000
Consid S5 AB, 556627-1887, Ljungby 1 000 100 8 644 716
8 694 716

Not 11 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2012-12-31 2011-12-31
Loéner och semesterléner 2 643 152 2 210 934
Sociala avgifter 1840 013 1581 844
Ofakturerade arvoden 24 300 359 605
Ovrigt 663 747 587 677

5171 212 4 740 060
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